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	<Insérer Sport> Manuel des Opérations du PNCE 

	
Lisez ceci avant de commencer!
Lorsque vous adaptez le manuel des opérations du Programme national de certification des entraîneurs (PNCE) à la réalité de votre sport…
Dans la mesure du possible, ne modifiez pas la formulation afin d’assurer une certaine uniformité et de faciliter la traduction. 
Lorsque cela est possible et applicable, vous êtes encouragés à fournir un lien vers un site Web où les informations peuvent être consultées. Il est préférable de fournir un lien plutôt que de répéter les informations, à la condition que vous ayez la certitude que le lien ne sera pas modifié. 
Utilisez la fonction Suivi des modifications afin qu’il y ait le moins de révisions possible à effectuer lors de la traduction. 
Utilisez les fonctions Rechercher et Remplacer pour remplacer l’énoncé <Insérer Organisation nationale de sport> par son nom complet, et <Insérer Sport> par votre sport. Faites ceci avant de commencer à apporter des modifications. 
Utilisez les Styles prédéfinis pour la mise en forme du texte et des titres. 
Insérez le logo de votre Organisation nationale de sport sur la page couverture.
Facultatif : Modifiez l’en-tête et le pied de page de chacune des sections afin d’inclure le nom de votre Organisation nationale de sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.
Utilisez les graphiques fournis dans la galerie Logos & NCCP Marketing / Logos et marketing du PNCE de PhotoShelter. Mot de passe pour télécharger les éléments : CAC!2010

Lorsque vous avez terminé de mettre à jour le document :
Supprimez cette page et toutes les autres instructions. 
Mettez à jour la table des matières.
Envoyez-le document à votre Consultant de l’ACE pour validation avant traduction.
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Assurez-vous que cette page Partenaires est la version la plus récente. Tous les logos et manuels actuels du PNCE se trouvent dans le PhotoShelter : 
NCCP Manual Components / Composantes des manuels du PNCE | Coach.ca
Mot de passe pour télécharger les éléments : CAC!2010
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Collecte, utilisation et communication des renseignements personnels
L’Association canadienne des entraîneurs collige vos qualifications du PNCE et vos renseignements personnels et les partage avec tous les partenaires du PNCE, conformément aux paramètres établis dans la politique de confidentialité qui peut être consultée sur le site www.coach.ca. En participant au PNCE, vous consentez à ce que vos informations soient collectées et partagées, selon les modalités prévues dans la politique sur la confidentialité. Si vous avez des questions ou si vous souhaitez vous abstenir de participer au PNCE, veuillez faire parvenir un courriel à l’adresse coach@coach.ca.


Objectif de ce document 
Lancé en 1974 et offert en partenariat avec le gouvernement du Canada, les gouvernements provinciaux/territoriaux ainsi que les organisations nationales/provinciales/territoriales de sport, le Programme national de certification des entraîneurs (PNCE), donne aux entraîneurs la confiance nécessaire pour réussir. 
L’Association canadienne des entraîneurs (ACE) collabore avec plus de 65 organisations nationales de sport au Canada, y compris <Insérer Organisation nationale de sport>, dans le but de créer des activités de formation du PNCE adaptées aux besoins des différents sports. Au-delà de 850 ateliers sont actuellement offerts à tous les niveaux du sport, qu’il s’agisse d’ateliers d’initiation en ligne d’une durée de trois heures destinés aux entraîneurs débutants, d’ateliers s’étendant sur une fin de semaine pour les entraîneurs de niveau intermédiaire ou encore de programmes de formation intensive de deux ans pour les entraîneurs avancés.
Le Manuel des opérations du PNCE de <Insérer Sport> contient des lignes directrices et des procédures qui vous permettront d’implanter le PNCE avec succès. Il n’a pas pour objet de remplacer le document Politiques du PNCE et normes s’appliquant à leur mise en œuvre ni de servir de lignes directrices pour le développement. 
Gestion des versions
Le tableau ci-dessous offre un aperçu des différentes versions créées pour ce document et énumère les principaux changements qui y ont été apportés.
	Date de la révision
	Révision

	01-04-2015
	Publication du document original.

	11-05-2016
	Nouveaux modules multisports, version 2016 du Code d’éthique et changements à la section sur les responsables du développement des entraîneurs

	21/04/2020
	Nouvelle image de marque, version 2020 du Code d’éthique, changements à la liste des Représentant provincial ou territorial de la formation des entraîneurs, version 2020 du modèle du PNCE, restrictions concernant l’âge minimal, mises à jour des descriptions des MMS, ajout section 4.5

	2025/10/07
	Mise à jour des logos, de la page Partenaires, du modèle du PNCE, du code d’éthique du PNCE, du parcours des responsables du développement des entraîneurs, des définitions des profils et des contextes du PNCE, Convention de la nomenclature du module Prise de décisions éthiques PNCE; simplification et réorganisation des sections.
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Ajoutez toute information à caractère historique ou toute introduction portant précisément sur votre sport et sur le PNCE ici. 
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.







[bookmark: _Toc42089397][bookmark: _Toc214271136]<Insérer Organisation nationale de sport> et le développement des entraîneurs
[bookmark: _Toc42089398][bookmark: _Toc214271137]Mission, vision et valeurs
[bookmark: _Toc214271138]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Indiquez la mission, la vision et les valeurs de votre organisation.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.

[bookmark: _Toc42089399][bookmark: _Toc214271139]Partenaires dans la formation des entraîneurs
L’ACE, les agences provinciales/territoriales chargées de la prestation du PNCE, les organisations nationales de sport et les gouvernements fédéral et provinciaux/territoriaux ont, individuellement et collectivement, les responsabilités suivantes :
Veiller à ce que le PNCE et les autres programmes de développement des entraîneurs et des intervenants sportifs préconisent la pratique du sport dans un contexte sécuritaire et éthique, dans tous les contextes de participation; 
Voir à ce que les programmes s’intègrent dans le cadre d’« Au Canada, le sport c’est pour la vie » et respectent les principes du développement à long terme de l’athlète; 
Veiller à ce que les programmes de perfectionnement des entraîneurs et des intervenants sportifs soient accessibles aussi bien en français qu’en anglais; 
Veiller à ce que, dans la mesure du possible, les programmes soient accessibles à tous, y compris les populations traditionnellement sous-représentées et/ou marginalisées, comme le prévoient la Politique canadienne du sport et les Priorités des gouvernements fédéral et provinciaux/territoriaux pour une action concertée dans le domaine du sport; 
Reconnaître l’importance d’avoir des entraîneurs compétents et soutenir, de concert avec les parties intéressées, des normes plus élevées en matière de compétences et de conditions ou contextes de travail pour les entraîneurs;
Participer activement au règlement des différends qui menacent l’intégrité et le maintien du PNCE.
Association canadienne des entraîneurs (ACE)
L’Association canadienne des entraîneurs rallie divers intervenants et partenaires en raison de son engagement vis-à-vis l’amélioration des compétences et de la situation des entraîneurs, visant ultimement à étendre leur portée et leur influence. Par l’entremise de ses programmes, l’ACE permet aux entraîneurs d’acquérir des connaissances et des habiletés, fait la promotion de l’éthique et des attitudes positives, développe les compétences et renforce la crédibilité et la reconnaissance des entraîneurs.
Représentants provinciaux ou territoriaux de la formation des entraîneurs
Les représentants provinciaux ou territoriaux de la formation des entraîneurs participent à l’orientation, au développement et au soutien de la prestation du PNCE.
Alberta : ministères responsables du sport, de l’activité physique et des loisirs 
Colombie-Britannique : viaSport BC
Manitoba : Sport Manitoba Coaching 
Nouveau-Brunswick : Entraîneur NB
Terre-Neuve-et-Labrador : Sport Newfoundland and Labrador
Territoires du Nord-Ouest : Sport North Federation
Nouvelle-Écosse : Ministère des Communautés, de la Culture et du Patrimoine – Division des collectivités, du sport et des loisirs 
Nunavut : Division du sport et des loisirs
Ontario : Association des entraîneurs de l’Ontario
Île-du-Prince-Édouard : Sport PEI
Québec : SportsQuébec
Saskatchewan : Association des entraîneurs de la Saskatchewan
Yukon : Ministère des Services aux collectivités – Direction des sports et des loisirs 
Organisation nationale de sport
<Insérer Organisation nationale de sport>
Organisations provinciales/territoriales de sport
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Ajoutez des renseignements qui sont propres à votre sport et au PNCE ici. Efforcez-vous de ne pas répéter les informations qui sont fournies dans le manuel. 
Sous « Organisations provinciales/territoriales de sport », énumérez vos Organisation provinciale/territoriale de sport en ordre alphabétique.
Rédigez un paragraphe qui fait état de la contribution et de la valeur des partenaires.
Énumérez tous les autres partenaires qui bénéficient de votre reconnaissance officielle. 
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.
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Le PNCE comprend trois profils d’entraînement : Sport communautaire, Compétition et Instruction. Chaque profil offre une expérience sportive enrichissante pour l’entraîneur et les participants en assurant l’harmonie des compétences, des motivations et des objectifs de chacun.
	Profil PNCE
	
	Contexte PNCE
	Stades de développement typiques des participants
	Fonctions typiques des entraîneurs

	
	
	
	
	

	Sport Communautaire
	
	Initiation
	Prise de conscience et Première participation Enfant actif, S’amuser grâce au sport, Vie active
	Aider les sportifs à développer leurs capacités sportives fondamentales et/ou de base.

	
	
	
	
	

	
	
	Participation continue
	Vie active
	Aider les sportifs à développer leurs capacités pour pratiquer un sport et une activité physique tout au long de leur vie.

	
	
	
	
	

	Compétition

	
	Introduction
	Apprendre à s’entraîner
	Initier les participants au sport de compétition : comprendre les règles de base, les tactiques et les stratégies, et perfectionner les capacités sportives fondamentales.

	
	
	
	
	

	
	
	Développement
	S’entraîner à s’entraîner, S’entraîner à la compétition
	Initier les athlètes à la performance sportive de compétition grâce à un programme d'entraînement et de compétition spécialisé et périodisé.

	
	
	
	
	

	
	
	Haute performance
	S’entraîner à la compétition, S’entraîner à gagner
	Aider les athlètes à perfectionner leurs capacités sportives avancées et les préparer à des compétitions de niveau international.

	
	
	
	
	

	Instruction
	
	Débutants
	Prise de conscience et Première participation, Enfant actif, S’amuser grâce au sport, Vie active
	Enseigner les habiletés de base aux personnes ayant très peu ou pas d'expérience dans le sport ou l'activité.

	
	
	
	
	

	
	
	Intermédiaires
	Apprendre à s’entraîner, S’entraîner à s’entraîner,
	Aider les participants à perfectionner leurs habiletés de base et leur présenter diverses techniques plus complexes.

	
	
	
	
	

	
	
	Avancés
	S’entraîner à la compétition, S’entraîner à gagner
	Aider les participants à perfectionner leurs habiletés avancées.
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Beaucoup de gens au Canada s'impliquent dans le coaching à titre bénévole et à court terme, particulièrement au niveau communautaire. Le système sportif canadien ne devrait pas s'attendre à ce que ces personnes s'engagent dans des programmes de formation et de certification longs et coûteux sans d'abord avoir eu l'occasion de vivre une forme de formation de base, et de déterminer si elles souhaitent s'impliquer davantage dans ce domaine d'activité. 
Cependant, la formation de base et, dans certains sports, la certification sont nécessaires pour assurer une participation sportive de qualité à tous les participants.
Les programmes de formation des entraîneurs communautaire peuvent être développés dans deux contextes :
· Sport communautaire – Initiation : Destiné aux entraîneurs travaillant au niveau communautaire avec : 
des jeunes enfants aux stades de Prise de conscience et Première participation, Enfant actif, S’amuser grâce au sport, Vie active, ou; 
des participants plus âgés qui s’initient au sport, lors des stades de Prise de conscience et Première participation (développement à long terme - Sport pour la vie).
· Sport communautaire - Participation continue : Destiné aux entraîneurs travaillant au niveau communautaire avec des participants (adolescents, jeunes et/ou adultes) participant à des activités sportives et physiques, principalement de façon récréative et/ou pour se maintenir en santé (Stade Actif pour la vie)
[image: http://www.coach.ca/files/Coach_Type_Comp_Coach_FR.jpg]Entraîneur de compétition 
Les caractéristiques typiques des entraîneurs de Compétition sont qu’:
Ils travaillent dans un environnement compétitif où les résultats de performance sont mis en avant 
Ils guident et soutiennent les athlètes tant en entraînement qu’en compétition
Ils visent à améliorer la performance et le développement à long terme des athlètes 
Ils soutiennent les athlètes dans le développement de leurs capacités sociales, physiques, mentales et sportives
Ils utilisent le sport comme un outil de croissance individuelle globale 
Ils favorisent des valeurs positives et des compétences de vie à travers le sport
Elles créent des conditions où le sport est une expérience positive et l'estime de soi de l'athlète est renforcée 
Les programmes de formation et de certification des entraîneurs de compétition peuvent être développés dans trois contextes, chacun reflétant les objectifs majeurs liés au développement de l'athlète, ainsi que son niveau de compétence :
· Compétition – Introduction : Ce type d'entraîneur travaille, pour la plupart, avec des enfants, des préadolescents ou des adolescents, aux stades Apprendre à s’entraîner et S’entraîner à s’entraîner. Ils enseignent les habiletés techniques et tactiques de base, et préparent les athlètes aux compétitions locales, régionales et parfois provinciales. Les athlètes s'entraînent de façon saisonnière ou annuelle pour améliorer leur condition physique générale, et la plupart de l'entraînement devrait se faire par le sport lui-même. Le plaisir est une partie importante de l'expérience sportive des athlètes et offre des occasions d'enseigner des valeurs et de développer des compétences sociales. 
· Compétition-Développement : Ce type d'entraîneur travaille, pour la plupart, avec des adolescents et des jeunes adultes aux stades S’entraîner à s’entraîner et S’entraîner à la compétition. Ils aident les athlètes à affiner leurs habiletés techniques et tactiques de base, leurs en enseigne des plus avancées, et les préparent pour des compétitions provinciales, nationales et parfois internationales. Les athlètes s'entraînent plusieurs fois par semaine, de façon saisonnière ou annuelle, pour améliorer leurs performances. Bien que s'amuser demeure une partie importante de l'expérience sportive des athlètes, le résultat des compétitions est important puisque les athlètes devront atteindre des normes de performance prédéterminées. La spécialisation et la condition physique sont aussi importantes à ces stade. Le sport offre une occasion d'enseigner les valeurs et l'éthique, et de perfectionner les compétences sociales.
· Compétition Haute Performance : Ce type d'entraîneur travaille principalement avec des adultes de moins de 35 à 40 ans, au stades S’entraîner à la compétition et S’entraîner à gagner. Ils aident les athlètes à perfectionner leurs habiletés techniques et tactiques avancées ou spécifiques et les préparent pour des compétitions de niveau international. Les athlètes effectuent un volume élevé d'entraînement spécialisé chaque année afin d'améliorer ou de maintenir leurs performances. Bien que passer du bon temps reste une partie importante de l'expérience sportive des athlètes, le résultat des compétitions est très important. Les athlètes s'efforcent d'atteindre leur plein potentiel en atteignant des niveaux de performance de classe mondiale. Le sport offre une occasion de mettre en œuvre des valeurs et de démontrer des compétences sociales et un sens éthique.
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Beaucoup de gens au Canada sont impliqués dans le sport comme instructeurs. Au PNCE, les caractéristiques des entraîneurs travaillant comme instructeurs sont généralement les suivantes :
Leur responsabilité principale est d'enseigner des compétences spécifiques à chaque sport.
Ils interviennent avec des participants de différents niveaux de compétence. 
Ils interviennent principalement dans un contexte non-compétitif.
Les programmes de formation et de certification des instructeurs peuvent être développés en trois volets :

· Instruction - débutants : L’instructeur enseigne des habiletés de base à des personnes ayant très peu ou pas d'expérience dans le sport ou l'activité. Il s'adresse à un nombre limité de participants et se concentre sur les fondamentaux de l'activité, en mettant l'accent sur la sécurité, lorsque cela est approprié. Ils sont limités à la mise en œuvre d'un « programme préemballé », développé par les autorités compétentes dans le sport et doivent être supervisées par un instructeur plus expérimenté pendant une période déterminée. 
· Instruction - intermédiaires : L’instructeur aider les participants à affiner les habiletés de base et introduit une variété de techniques plus complexes à des personnes ayant déjà une certaine expérience dans le sport et démontrant un certain niveau de compétence dans l'activité. Ils offrent un enseignement plus « personnalisé », basé sur les caractéristiques de performance individuelles de chaque participant, et gèrent des groupes plus importants. Lorsque nécessaire, ils se réfèrent à un instructeur plus expérimenté pour traiter des problèmes plus complexes. L’instructeur a une bonne connaissance de tous les aspects liés au choix et à l'ajustement de l'équipement et pourrait être tenu de superviser certains Instructeurs-débutants
· Enseignement - avancés : L’instructeur aide les participants à affiner des habiletés avancées et fournit un enseignement « personnalisé » étendu, incluant le développement de nouveaux exercices innovants pour résoudre des problèmes hautement individualisés. Il supervise les entraîneurs travaillant aux niveaux débutant ou intermédiaire et peut être tenu d'être compétent dans des domaines liés à la performance autres que l'équipement, les compétences et les techniques.
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Supprimez les contextes et les niveaux que votre sport n’offre pas (et n’offrira pas). 
Ajoutez le nom et la description des contextes qui sont propres à votre sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.
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Le modèle du PNCE établit une distinction entre la formation et la certification. Les entraîneurs peuvent tirer parti des possibilités de formation afin d’acquérir ou de perfectionner les habiletés et les connaissances exigées pour l’exercice de leur profession dans un contexte particulier défini par le sport (p. ex., Compétition – Introduction) et ainsi obtenir le statut « Formé ».
Pour qu’un entraîneur obtienne le statut « Certifié», il faut évaluer sa capacité manifeste de s’acquitter de son rôle au sein de ce contexte, dans des domaines comme la conception d’un programme, la planification d’une séance d’entraînement, l’analyse de la performance, la gestion d’un programme, l’entraînement éthique, le soutien aux participants pendant l’entraînement et l’appui aux participants en situation de compétition.

Les entraîneurs certifiés jouissent d’une grande crédibilité dans leur environnement sportif et auprès des athlètes qu’ils entraînent, car on les a observés et évalués « faisant » ce qu’ils sont tenus de faire en tant qu’entraîneurs compétents dans leur sport. On reconnaît qu’ils satisfont aux normes élevées de plus de 65 organisations nationales de sport au Canada ou qu’ils surpassent ces normes. Inspirant confiance à tous les niveaux du sport, la certification sert les intérêts communs des parents, des athlètes, des organisations de sport et des communautés. 
Les entraîneurs du PNCE sont décrits comme suit :
En cours de formation – quand ils ont terminé avec succès une partie de la formation exigée pour un contexte;
Formés – quand ils ont terminé avec succès toute la formation exigée pour un contexte;
Certifiés – quand ils ont réussi toutes les évaluations exigées pour un contexte.

[bookmark: _Toc214271145]Modèle de développement des entraîneurs[bookmark: _Toc214271146]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Insérez le modèle de développement des entraîneurs pour votre sport. 
Insérez des informations sur l'alignement du PNCE et le développement à long terme du participant et de l’athlète dans votre sport. 
Si possible, cela devrait inclure un parcours visuel décrivant les stades de développement du participant et de l’athlète
Adaptez les parcours d'entraîneurs spécifiques pour chaque contexte de votre sport, soit en utilisant les modèles ci-dessous ou les versions PowerPoint disponibles dans la section générale des ressources des partenaires.
Supprimez les titres des parcours qui ne s'appliquent pas à votre sport. 
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé d'adapter le manuel d'utilisation du PNCE à votre sport.








Sport communautaire – Initiation
Stades DLT :
· Enfant actif
· S’amuser grâce au sport
· Prise de conscience
· Première participation

En formation
Formé

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Initiation à l’entraînement sportif PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport

Sport communautaire - Participation continue
Stades DLT  
· Actif pour la vie
En formation

Formé

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Initiation à l’entraînement sportif PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport

Compétition – Introduction
Stades DLT :
· Apprendre
à s’entraîner
· S’entraîner 
à s’entraîner
· Élaboration d’un programme sportif de base PNCE
· Diriger un sport sans dopage PNCE
· Gestion d’un programme sportif PNCE
· Gestion des conflits PNCE
· Diriger un sport sans dopage PNCE
· Évaluation en ligne sur la gestion de conflits 
· Plan saisonnier/annuel d’entraînement
· Rapports sur les progrès des athlètes
· Observation en compétition
Certifié avancé

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan de séance
· Plan d’action d’urgence
· Observation à l’entraînement
Certifié
Maintien de la certification 
(20 points / 5 ans

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Habiletés mentales de base PNCE
· Nutrition sportive PNCE
· Planification d’une séance d’entraînement PNCE
· Enseignement et apprentissage PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport
En formation

Formé




Compétition - Développement
Stades DLT :
· S’entraîner 
à s’entraîner
· S’entraîner à 
la compétition

Compétitions 
Provinciales et 
nationales
· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Planification avancée d’une séance d’entraînement PNCE
· Efficacité en entraînement et en leadership PNCE
· Développement des qualités athlétiques PNCE
· Diriger un sport sans dopage PNCE
· Gestion d’un programme sportif PNCE
· Gestion des conflits PNCE
· Planification de la performance PNCE
· Prévention et récupération PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport
En formation

Formé


· Prise de décisions éthiques PNCE
· Évaluation en ligne sur la gestion de conflits PNCE
· Diriger un sport sans dopage PNCE
· Notes de réunion présaison
· Plan annuel d’entraînement
· 3 Microcycles
· Plan d’action d’urgence
· Plan de séance
· Observation à l’entraînement
· Dossier d’information sur un événement
· Observation en compétition
Certifié

Maintien de la certification 
(30 points / 5 ans



Stades DLT
S’entraîner à la compétition
S’entraîner à gagner

Compétitions
Championnats nationaux
Événements internationaux de 
prochaine génération
Diplôme avancé en entraînement PNCE
Évaluation CDGA
Certifié avancé


Compétition - Haute performance
Maintien de la certification 
(30 points / 5 ans

Plan d’action individuel
Évaluation finale
Certifié

Entrée dans le programme et évaluation des compétences
Stades DLT :
· S’entraîner 
à gagner
Compétions
· Équipe 
nationale

Instruction - Débutants
Stades DLT :
· Enfant actif
· S’amuser 
grâce au
sport


· Planification d’une séance PNCE
· Élaboration d’un programme sportif de base PNCE
· Gestion d’un programme sportif PNCE
· Plan de leçon
· Plans de leçons sur plusieurs semaine/journal de bord
· 2 comptes rendus de progrès d’athlète
Certifié avancé
· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence
· Observation à l’entraînement

Certifié

Maintien de la certification 
(10 points / 5 ans
· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Enseignement et apprentissage PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport
En formation

Formé


Instruction - Intermédiaires
Stades DLT :
· Apprendre
à s’entraîner
· S’entraîner
à s’entraîner
· Élaboration d’un programme sportif de base PNCE
· Gestion d’un programme sportif PNCE
· Plans de leçons sur plusieurs semaine/journal de bord
· 2 comptes rendus de progrès d’athlète
· Journal de bord administratif
· 
Certifié avancé

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence
· Plan de leçon
· Observation à l’entraînement

Certifié

Maintien de la certification 
(20 points / 5 ans

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Enseignement et apprentissage PNCE
· Planification d’une séance PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport
En formation

Formé




Instruction – Avancés
Stades DLT :
· S’entraîner 
à s’entraîner
· S’entraîner
À gagner
· Actif pour
la vie
· Élaboration d’un programme sportif de base PNCE
· Plans de leçons sur plusieurs semaine/journal de bord
Certifié avancé

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence
· Plan de leçon
· Observation à l’entraînement
· 2 comptes rendus de progrès d’athlète
· Journal de bord administratif
· 

Certifié

Maintien de la certification 
(20 points / 5 ans

· Prise de décisions éthiques PNCE
· Plan d’action d’urgence PNCE
· Enseignement et apprentissage PNCE
· Planification d’une séance PNCE
· Atelier du PNCE spécifique au sport
En formation

Formé


[bookmark: _Toc214271147]Formation du PNCE
[bookmark: _Toc214271148]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Incluez les informations spécifiques à vos modules d'entraînement propres à votre sport. 
Incluez des informations sur les lieux d'inscription.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé d'adapter le manuel d'utilisation du PNCE à votre sport.



[bookmark: _Toc214271149]Formation spécifique au sport

[bookmark: _Toc214271150]Formation multisport
Les modules multisports comprennent des éléments génériques de formation des entraîneurs qui répondent aux normes du PNCE et offrent une formation axée sur certains résultats et critères. Les entraîneurs prennent part à ces modules dans un environnement multisports. Les représentants provinciaux ou territoriaux de la formation des entraîneurs sont chargés de dispenser ces modules dans leurs juridictions respectives. Pour plus d'informations, veuillez consulter : Modules et ateliers | Association canadienne des entraîneurs

[bookmark: _Toc214271151]Évaluation et Certification du PNCE
[bookmark: _Toc42089408][bookmark: _Toc214271152]Objectifs
Dans le cadre du PNCE, l’évaluation représente le processus qui est utilisé pour déterminer si les entraîneurs respectent les normes d’entraînement du PNCE en vue de l’obtention de la certification. Ce processus s’applique à tous les contextes d’entraînement du PNCE. Bien que l’évaluation ne soit pas requise pour obtenir une certification dans le profil Sport communautaire, certains sports peuvent choisir d’octroyer une certification aux entraîneurs dans ce profil.
Les entraîneurs qui souhaitent obtenir une certification doivent communiquer avec leur organisation provinciale ou territoriale de sport.
[bookmark: _Toc214271153]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Incluez des informations sur les lieux d'inscription pour l’évaluation.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé d'adapter le manuel d'utilisation du PNCE à votre sport.



[bookmark: _Toc412208903][bookmark: _Toc412199675][bookmark: _Toc412041663][bookmark: _Toc412039775][bookmark: _Toc42089415][bookmark: _Toc214271154]Reconnaissance des compétences des entraîneurs 
Le PNCE est un programme axé sur les compétences qui se fonde sur les habiletés des entraîneurs; cela signifie que la certification est octroyée aux entraîneurs qui démontrent qu’ils possèdent les habiletés requises pour FAIRE certaines choses jugées importantes pour satisfaire aux besoins des participants avec qui ils travaillent. Étant donné que le PNCE est axé sur les compétences, la certification est octroyée aux entraîneurs en fonction des habiletés qu’ils sont en mesure de démontrer, et non pas en fonction de la formation qu’ils ont ou n’ont pas suivie.
[bookmark: _Toc42089409]Les entraîneurs doivent se soumettre au processus d’évaluation du contexte dans lequel ils travaillent. L’évaluation désigne l’ensemble du processus d’évaluation du contexte dans lequel l’entraîneur veut obtenir sa certification (y compris les évaluations multisports en ligne). Cette exigence vise à assurer que l’entraîneur puisse faire la preuve qu’il ou elle détient les compétences qui sont nécessaires dans le contexte visé tout en évitant que l’Organisation nationale de sport ou d’autres partenaires aient à « juger » de la pertinence ou de la fiabilité des nombreux programmes internationaux qui existent. 
Les entraîneurs ne reçoivent pas de crédits pour les modules « de formation » qu’ils ne terminent pas mais peuvent obtenir le statut « Certifié » après avoir réussi l’évaluation. Ceci s’applique uniquement aux contextes dans lesquels les entraîneurs peuvent obtenir le statut « Certifié ». Le concept « d’équivalence » n’est pas valable. 
Cette démarche respecte et reconnaît les compétences existantes des individus, qu’il s’agisse d’entraîneurs canadiens qui possèdent une expérience considérable de l’entraînement ou des antécédents pertinents ou encore d’entraîneurs étrangers dont la formation et la certification sont reconnues.
Pour faire une demande de reconnaissance des compétences les entraîneurs doivent…

[bookmark: _Toc214271155]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Indiquez le processus que les entraîneurs doivent suivre dans chaque contexte pour démontrer leurs compétences.
Supprimez cette case lorsque vous avez terminé d'adapter le manuel d'utilisation du PNCE à votre sport.








[bookmark: _Toc214271156]Responsables du développement des entraîneurs
Qui entraîne les entraîneurs? Les responsables du développement des entraîneurs du PNCE!
Selon l’International Council for Coaching Excellence (ICCE), les responsables du développement des entraîneurs « sont plus que des entraîneurs expérimentés ou des personnes qui transmettent des connaissances liées à l’entraînement – ils sont formés pour développer, soutenir et stimuler les entraîneurs afin qu’ils perfectionnent et accroissent leurs connaissances et puissent faire vivre une expérience sportive positive et efficace à tous les participants ». En bref, les responsables du développement des entraîneurs doivent non seulement être des spécialistes de l’apprentissage, mais aussi des spécialistes de l’entraînement.
Les personnes-ressources, les évaluateurs d’entraîneurs et les formateurs de responsables du développement des entraîneurs sont tous des responsables du développement des entraîneurs.
Tous les Responsables du développement des entraîneurs doivent suivre le parcours de formation et de certification comme mesure de l'assurance de la qualité du système. 
Dans le Casier, l’onglet « Prestataire qualifié » du relevé d’un responsables du développement des entraîneurs affiche le ou les modules qu’il peut enseigner de façon autonome. C’est la preuve qu’il a obtenu le statut Formé ou Certifié. 
Exigences pour qu’un responsables du développement des entraîneurs obtienne le statut Formé :
Prise de décisions éthiques PNCE
Formation de base visant l’atteinte des résultats attendus du responsables du développement des entraîneurs propres au rôle visé (Personne-ressource, Évaluateur d’entraîneurs ou Personne-ressource/Évaluateur d’entraîneurs/Formateur de responsable du développement des entraîneurs)
Formation spécifique pour le module que le responsable du développement des entraîneurs est formé à livrer.
Coprestation conforme aux résultats attendus du responsables du développement des entraîneurs propres au rôle visé (Personne-ressource, Évaluateur d’entraîneurs ou Formateur de responsable du développement des entraîneurs)
Exigences pour qu’un Responsable du développement des entraîneurs obtienne le statut Certifié : 
Évaluation; atteinte des résultats attendus du responsables du développement des entraîneurs propres au rôle visé (Personne-ressource, Évaluateur d’entraîneurs ou Formateur de responsable du développement des entraîneurs)
Lorsqu’un Responsable du développement des entraîneurs a obtenu le statut Formé ou Certifié pour un rôle visé, il doit uniquement faire la formation spécifique requise pour ajouter des modules supplémentaires à sa liste de prestataire qualifié. Seulement une coprestation est requise par rôle. 
[bookmark: _Toc214271157]Rôles des Responsables du développement des entraîneurs
Personne-ressource
Tous les ateliers du PNCE sont présentés par une personne-ressource qualifiée qui a réussi un processus de formation uniformisé. Les Personne-ressource jouent un rôle déterminant car elles forment des entraîneurs compétents et bien informés, qui peuvent à leur tour encadrer des athlètes ou des participants dans un environnement sûr et agréable.
Les personnes-ressources agissent en tant qu'ambassadeurs du PNCE. Leur rôle est de faciliter des activités d’apprentissage qui permettront aux entraîneurs de démontrer leurs compétences et de satisfaire aux normes établies pour la certification. Une personne-ressource doit posséder les connaissances, les compétences et les attitudes appropriées pour faciliter des ateliers en utilisant l'approche axée sur les compétences. 
Évaluateur
Le rôle d'un évaluateur d'entraîneurs consiste à contribuer au perfectionnement des entraîneurs qui souhaitent obtenir le statut de certifié par le biais d'évaluations, de débriefings et de suivis. Les évaluateurs d'entraîneurs sont des experts en matière d'observation et possèdent une connaissance approfondie des résultats, des critères et des preuves qui composent les outils d'évaluation qui établissent les standards du PNCE dans leur sport.
Les évaluateurs d'entraîneurs agissent en tant qu'ambassadeurs du PNCE et en tant que ressource pour les entraîneurs qui cherchent à améliorer et à valider leurs compétences.

Formateurs de Responsables du développement des entraîneurs
Le rôle du Responsable du développement des entraîneurs consiste à former, évaluer, soutenir et encadrer responsables du développement des entraîneurs, c'est-à-dire les personnes-ressources, les évaluateurs d’entraîneurs et les autres formateurs de responsables du développement des entraîneurs. De plus, ils jouent un rôle clé dans la promotion du PNCE. Leurs tâches comprennent généralement :
Aider à la sélection des personnes-ressources, des évaluateurs d’entraîneurs et d’autres formateurs de responsables du développement des entraîneurs
Former des personnes-ressources, des évaluateurs d’entraîneurs et d’autres formateurs de responsables du développement des entraîneurs
Évaluer des personnes-ressources, des évaluateurs d’entraîneurs et d’autres formateurs de responsables du développement des entraîneurs
Mentorer des personnes-ressources, des évaluateurs d’entraîneurs et d’autres formateurs de responsables du développement des entraîneurs
Les Responsable du développement des entraîneurs doivent posséder des connaissances et une expertise adéquates en matière de facilitation afin d'aider à la formation des responsables du développement des entraîneurs et de diriger des ateliers et des expériences de développement professionnel pour les responsables du développement des entraîneurs.
On attend des Responsable du développement des entraîneurs qu'ils assument davantage de responsabilités en soutenant des responsables du développement des entraîneurs pendant les ateliers, les évaluations et le développement des responsables du développement des entraîneurs. Ils doivent être disposés et capables d'apporter leur soutien aux responsables du développement des entraîneurs, aux administrateurs de programmes et aux organisations hôtes chargés de la prestation.

[bookmark: _Toc214271158]Recrutement
Il y a deux façons de devenir candidat ou candidate responsable du développement des entraîneurs :
Les organisations nationales, provinciales et territoriales de sport et les organisations nationales de sport peuvent identifier les candidats responsables du développement des entraîneurs. 
les individus peuvent poser leur candidature eux-mêmes. 
Le <Insérer Organisation nationale de sport> en collaboration avec les Organisations provinciales/territoriales de sport veille à ce que les besoins soient communiqués et planifiés chaque année. <Insérer Organisation nationale de sport> assurera le leadership nécessaire pour que chaque province dispose toujours du soutien dont elle a besoin pour former et certifier ses entraîneurs.  
Le bassin de responsables du développement des entraîneurs doit équilibrer les besoins régionaux en matière de formation pour le sport et la nécessité d'avoir une représentation appropriée de toutes les régions du Canada, dans les deux langues officielles. De nombreux candidats sont des entraîneurs qui participent déjà au PNCE ou des personnes ayant une formation en éducation physique, en kinésiologie ou dans des domaines d'études similaires.
Les personnes qui se portent candidates reçoivent le modèle de lettre de candidature et sont invitées à remplir cette lettre et à la soumettre à leur organisation sportive provinciale/territoriale ou nationale, accompagnée de leur curriculum vitae.
[bookmark: _Toc214271159]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Décrivez le processus de mise en candidature.
Décrivez la planification de la relève pour les responsables du développement des entraîneurs dans votre sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous aurez terminé d'adapter le manuel d'utilisation du PNCE à votre sport









Identification et sélection des responsables du développement des entraîneurs
Les compétences des responsables du développement des entraîneurs sont clairement indiquées dans les outils d'évaluation fournis sur coach.ca pour chaque rôle. Tous les responsables du développement des entraîneurs doivent respecter le code d’éthique du PNCE et démontrer leur volonté de voir le système de certification des entraîneurs et le sport se développer. Les responsables du développement des entraîneurs doivent avoir de la crédibilité ou du capital social, connaître le sport et le système sportif, gérer les relations, se concentrer sur l'apprenant, se gérer eux-mêmes et poursuivre leur propre apprentissage personnel afin d'influencer positivement le développement des entraîneurs. Les caractéristiques spécifiques attendues pour les différents rôles de responsables du développement des entraîneurs sont décrites dans le tableau de la page suivante.

Caractéristiques des responsables du développement des entraîneurs du PNCE
	Évaluateur d’entraîneurs
	· Au moins 3 ans d'expérience en coaching dans le contexte dans lequel l'évaluation a lieu.
· Avoir du temps et de l'énergie à consacrer au processus d'évaluation.
· Démontre des compétences avérées en matière d'accompagnement et de facilitation.
· Capacité à faire preuve d'esprit critique et à poser des questions.
· Capacité à écouter activement.

	
	

	Personne-ressource
	· Formé ou certifié dans le contexte dans lequel il intervient.
· Bon communicateur : s'exprime clairement et de manière professionnelle.
· Bon présentateur : à l'aise pour présenter devant un groupe, capable de respecter les délais impartis pour les présentations et capable de s'adapter aux questions et aux changements.
· Bon facilitateur : capables de faciliter les discussions, d'écouter activement, de susciter la participation et de faire avancer les discussions lorsque cela est nécessaire.
· Bons organisateurs : bien préparés, organisés et professionnels.

	
	

	Formateur de responsables du développement des entraîneurs
	· Possède les caractéristiques attendues des personnes-ressources et évaluateurs d’entraîneurs.
· Possède cinq ans d'expérience en tant que personne-ressource et évaluateur d’entraîneurs.
· Certifié en tant que personnes-ressources et/ou évaluateurs d’entraîneurs.


[bookmark: _Toc214271160]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Ajoutez des caractéristiques requises pour chaque rôle en fonction des spécificités de votre sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous aurez terminé d'adapter le manuel d'utilisation du PNCE à votre sport.










[bookmark: _Toc214271161]Comment devenir un responsable du développement des entraîneurs
[image: A red and white arrow sign

AI-generated content may be incorrect.]Toutes les personnes-ressources doivent compléter Prise de décisions éthiques du PNCE et franchir les étapes mentionnées ci-dessous.




Formation de base
La Formation de base est un volet obligatoire de la formation des responsables du développement des entraîneurs. Il est recommandé que la formation de base soit suivie avant la formation propre au contenu. 
La formation de base est offerte par l’entremise des représentants provinciaux ou territoriaux de la formation des entraîneurs de chaque province ou territoire. Le tableau suivant identifie les composantes de la formation de base pour chaque rôle.
Composantes des formations de base
	Évaluateur d’entraîneurs
	· Aperçu de l’atelier et du PNCE
· Le processus de certification
· Apprendre à faire le bilan
· Planification des actions

	
	

	Personne-ressource
	· Aperçu de l’atelier et du PNCE
· Fonctions de la personne-ressource
· Éléments d’une activité d’apprentissage efficace  
· Stades de développement du groupe  
· Nature du groupe 

	
	

	Formateur de responsables du développement des entraîneurs
	· Formation de base à l’intention des personnes-ressources
· Formation de base à l’intention des évaluateurs d’entraineurs
· Formation de base à l’intention des formateurs de responsables du développement des entraineurs



Formation propre au contenu
La formation propre au contenu est une composante obligatoire de la formation des responsables du développement des entraîneurs. Elle est accessible par l'intermédiaire des organisations provinciales et territoriales du sport concerné. Le tableau ci-dessous identifie les composantes de la formation propre au contenu pour chaque rôle.
Caractéristiques des responsables du développement des entraîneurs du PNCE
	Évaluateur d’entraîneurs
	Méthodologie et outils d’évaluation
Utilisation d’outils d’évaluation pour l’observation formelle
Utilisation d’outils d’évaluation pour la révision des portfolios
Administration et logistique
Examiner et signer le code de conduite des Responsables du développement des entraineurs du PNCE

	
	

	Personne-ressource
	Microanimation portant sur le contenu d’un module
Administration du module 
Formation liée au Casier 
Lecture et signature du Code de conduite des responsables du développement des entraineurs du PNCE
Examen des normes d’évaluation et du processus d’évaluation des Personne-ressource

	
	

	Formateur de responsables du développement des entraîneurs
	Administration des programmes du PNCE 
Leadership au sein du PNCE
Microanimation portant sur la formation des responsables du développement des entraineurs 
Examen des normes d’évaluation s’appliquant aux Formateurs de responsable du développement des entraîneurs 
Lecture et signature du Code de conduite responsables du développement des entraîneurs du PNCE 



La formation spécifique au contenu pour les évaluateurs d'entraîneurs est une formation de <insérer le nombre> jours...
La formation spécifique au contenu pour les personnes-ressources est une formation de <insérer le nombre> jours...
La formation spécifique au contenu pour les formateurs de responsables du développement des entraîneurs est une formation de <insérer le nombre> jours...
[bookmark: _Toc214271162]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Décrire précisément comment un formateur d'entraîneurs peut s'inscrire à une formation spécifique.
Décrire les composantes spécifiques et la logistique de chaque formation.
Identifier l'organisation qui supervise ce rôle (c'est-à-dire l'Organisation nationale de sport, les Organisations provinciales/territoriales de sport, etc.) et où un formateur d'entraîneurs potentiel peut obtenir des informations.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé de mettre à jour le manuel d'utilisation du PNCE.








Coprestation
La coprestation informelle fait depuis longtemps partie intégrante d'un coaching réussi. Des entraîneurs moins expérimentés ont acquis les connaissances et les compétences essentielles en matière d'entraînement en observant des entraîneurs plus expérimentés à l'œuvre, en accomplissant des tâches d'entraînement similaires et en obtenant les rétroactions de leurs collègues plus expérimentés. Tous les responsables du développement des entraîneurs doivent effectuer une coprestation dans le cadre de leur formation. Cette étape fait partie de la formation et, par conséquent, la personne en formation ne sera pas rémunérée. Un candidat peut être amené à effectuer plus d’une coprestation avant de pouvoir animer un atelier seul. Une coprestation réussie n'est requise qu'une seule fois par rôle et comprend : 
Réunion préparatoire
Coprestation réussie
Débriefing
Les évaluateurs d’entraîneurs doivent coévaluer avec un responsable du développement des entraîneurs expérimenté avant de pouvoir effectuer une évaluation seul.
Les personnes-ressources doivent coanimer un atelier avec un responsable du développement des entraîneurs expérimenté avant de pouvoir animer un atelier seul.
Les formateurs de responsable du développement des entraîneurs doivent coanimer une formation de personnes-ressources ou d'évaluateur d’entraîneur un responsable du développement des entraîneurs expérimenté avant de pouvoir former ou évaluer d'autres responsable du développement des entraîneurs seuls.
[bookmark: _Toc214271163]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Indiquez toute exigence spécifique au sport en matière de coprestation.
Décrivez le processus d'inscription d'un responsable du développement des entraîneurs à la coprestation.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé de mettre à jour le manuel d'utilisation du PNCE.





Évaluation
Tous les développeurs de coachs doivent être évalués pour obtenir leur certification. Le processus comprend : 
Réunion préparatoire
Observation formelle
Débriefing
Plan d'action
Recommandation finale
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Indiquez les exigences spécifiques à votre sport en matière d'évaluation.
Décrivez la procédure à suivre par un responsable du développement des entraîneurs pour s'inscrire à l'évaluation.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé de mettre à jour le manuel d'utilisation du PNCE.


Apprentissage continu et maintien de la certification
Tous les responsables du développement des entraîneurs doivent obtenir 20 points de développement professionnel sur une période de 5 ans pour conserver leur certification.
[bookmark: _Toc214271165]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Indiquez les exigences spécifiques à votre sport en matière perfectionnement
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé de mettre à jour le manuel d'utilisation du PNCE.



[bookmark: _Toc214271166]Rétention et reconnaissance
Dans <Insérer Sport>, nous reconnaissons l'importance cruciale du rôle du responsables du développement des entraîneurs. Des facteurs spécifiques ont été identifiés pour aider à fidéliser les coachs développeurs : 
Sentiment d’appartenance
Sentiment que la culture d'apprentissage correspond à la leur
Soutien de la part de l'organisation
Possibilité d'apprendre auprès d'autres responsables du développement des entraîneurs expérimentés
Possibilité de contribuer régulièrement au développement des entraîneurs
Adéquation avec les valeurs et les actions de l'organisation
Dans cette perspective, les stratégies suivantes sont utilisées par <Insérer Organisation nationale de sport> pour reconnaître la valeur des responsables du développement des entraîneurs et conserver leur expertise.

Les organisations sportives provinciales/territoriales sont responsables de…
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Identifiez les rôles et responsabilités spécifiques de chacun des groupes clés dans votre sport. 
Décrivez les stratégies de rétention et de reconnaissance responsables du développement des entraîneurs dans votre sport
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé de mettre à jour le manuel d'utilisation du PNCE.
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[bookmark: _Toc214271169]Responsabilités et planification
Organisation nationale de sport

Organisations provinciales/territoriales de sport

Organisations locales de sport

Le Casier (la Banque de données du PNCE)
Le Casier est le lieu central où l’on peut facilement consulter, gérer et mettre à jour les dossiers et formations des entraîneurs. Il peut horodater toutes les activités et formations entreprises par les entraîneurs et en suivre la progression. C’est pourquoi chaque utilisateur reçoit un numéro d’identification unique (numéro de PNCE).
Tous les dossiers de cours et d'évaluation sont conservés électroniquement dans le «Casier», une base de données créée et gérée par l'ACE. Chaque utilisateur doit suivre la formation sur le Casier dispensée par l'ACE et est responsable de l'enregistrement de ses propres cours dans le Casier dans les deux semaines suivant le cours.
Les protocoles du Casier du PNCE sont les suivants : 
· L'organisation hôte est responsable de la mise en place de l'événement, de l'inscription des participants et des demandes d'approbation. 
· Approbation de l'OPS 
· Approbation de l'Organisation nationale de sport 
· Approbation finale de l'ACE 
Par respect pour nos entraîneurs qui s'efforcent d'améliorer leur formation et leur certification, il est important de soumettre les informations relatives à l'événement le plus rapidement possible après chaque cours. Cela permettra à l'ACE de recevoir les informations appropriées en temps utile et aux entraîneurs d'être crédités de manière appropriée. 
Afin de garantir que les approbations puissent être fournies en temps utile à chaque niveau, il incombe à l'organisation hôte de s'assurer que tous les événements sont entièrement complétés et que toutes les informations pertinentes sont incluses (c'est-à-dire la date de naissance de l'entraîneur, son adresse électronique, etc. L'ACE n'acceptera pas les événements incomplets dans le casier). 
[bookmark: _Toc42089428][bookmark: _Toc214271170]Restrictions concernant l’âge minimal
Le document Politiques du PNCE et normes s’appliquant à leur mise en œuvre énonce ce qui suit :
10.2. Énoncé de politique 
10.2.1. L’âge minimum pour obtenir la désignation d’entraîneur ou d’entraîneure « Certifié(e) » dans le cadre du PNCE a été fixé à 16 ans. 
10.2.2. Les personnes âgées entre 14 et 16 ans peuvent s’inscrire et terminer le PNCE ou suivre des possibilités de formation admissibles au PNCE lorsqu’un Organisation nationale de sport : 
a) prévoit offrir le PNCE ou des possibilités de développement admissibles au PNCE aux personnes de moins de 16 ans;
b) accepte d’offrir de telles possibilités dans le cadre du PNCE; 
c) accepte de soumettre et de maintenir les dossiers dans la Banque de données du PNCE. 
10.2.3. Le gouvernement provincial/territorial ou l’agence de prestation autorisée peut permettre l’inscription aux modules multisports. 
10.2.4. Toute personne âgée entre 14 et 16 ans sera identifiée dans la Banque de données de l’ACE au moyen d’une mention indiquant qu’elle est sous l’âge minimum. 
10.3. Normes s’appliquant à la mise en œuvre 
10.3.1. AUTORITÉ 
Responsabilités de l’ACE : 
· Conserver des dossiers sur les personnes âgées de moins de 16 ans et faire le suivi afin de modifier l’indicateur d’âge dès leur 16e anniversaire. 
· Aviser tous les partenaires du recours possible à l’indicateur « Sous l’âge minimum » et de son application. 
Responsabilités des Organisation nationale de sport : 
· Déterminer s’ils accepteront ou non la participation des personnes de 14 et 15 ans à des activités propres au sport liées au PNCE.  
· Annoncer publiquement sur leurs sites Web leur position sur la participation des personnes âgées de 14 et 15 ans lors d’événements de sport liés au PNCE. 
Responsabilités des agences provinciales ou territoriales de prestation : 
· Déterminer si elles accepteront ou non la participation des personnes de 14 et 15 ans à des activités multisports liées au PNCE.  
· Afficher publiquement sur leurs sites Web leur position sur la participation des personnes âgées de moins de 16 ans aux modules multisports.  
· Aviser l’ACE de leur position.
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Indiquez quelle est votre politique sur l’âge minimum pour pouvoir accéder aux formations propres au sport de votre Organisation nationale de sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.



[bookmark: _Toc42089421][bookmark: _Toc214271172]Appui aux sports par les responsables du développement des entraîneurs multisports
Les stratégies suivantes doivent être approuvées par l’Organisation nationale de sport. 
Les sports ont la responsabilité de certifier les entraîneurs et responsables du développement des entraîneurs. Cependant, on peut améliorer la capacité d’évaluation des entraîneurs par l’entremise du Représentant provincial ou territorial de la formation des entraîneurs et de leurs des formateurs de responsables du développement des entraîneurs multisports. Ceci inclue : 
Co-évaluation d’entraîneur
· Entre 10:90 % et 90:10 %, n'importe quelle proportion entre les deux pour l'évaluateur d'entraîneurs du sport et multisports. Il n'y a pas d'option pour une évaluation à 100 % par le biais du multisport. Le rôle du Représentant provincial ou territorial de la formation des entraîneurs est d'ajouter de la valeur à l'évaluation des entraîneurs spécifiques à un sport, et non de la remplacer.
Évaluations de responsables du développement des entraîneurs
Évaluations des personnes-ressources – Discussion préalable, observations sur le terrain, critique et plan d’action  
Évaluations des évaluateurs d’entraîneurs – Recueillir, noter et critiquer le portfolio de l’évaluateur d’entraîneurs, puis créer un plan d’action.  L’observation sur le terrain est facultative. 
Évaluations des Formateurs de responsable du développement des entraîneurs – Recueillir, noter et critiquer le portfolio du Formateur de responsable du développement des entraîneurs, puis créer un plan d’action.  L’observation sur le terrain est facultative. 

Mentorat des responsables du développement des entraîneurs 
Soutien général d’un Formateur de responsables du développement des entraîneurs pour qu’un Responsables du développement des entraîneurs puisse exceller.  Ce soutien peut prendre plusieurs formes, par exemple la prestation de contenu propre au sport.
Processus collaboratif
Le processus collaboratif pour le soutien du Responsable du développement des entraîneurs multisports sera différent dans chaque province/territoire et chaque sport, en fonction des capacités et de l'expertise existantes. Cependant, la première étape consiste toujours en une demande de soutien faite par l'Organisation nationale/ provinciale/territoriale de sport au Représentant provincial ou territorial de la formation des entraîneurs de la juridiction dans laquelle le soutien serait apporté. À partir de là, toutes les parties collaborent pour atteindre les résultats identifiés. L'Organisation nationale/ provinciale/territoriale de sport est ensuite chargée de traiter l'événement dans le Casier.
Conséquences sur le financement
Les Organisations nationales/ provinciales/territoriales de sport sont responsables du financement et du paiement des honoraires du Représentant provincial ou territorial de la formation des entraîneurs et des Formateurs de responsable du développement des entraîneurs pour la coprestation ou le processus d’évaluation. 
[bookmark: _Toc214271173] Appels et vérifications des évaluations
Les entraîneurs et les responsables du développement des entraîneurs doivent avoir la possibilité de faire appel s’ils ne réussissent pas une évaluation.
Il est recommandé qu’un formateur de responsables du développement des entraîneurs procède régulièrement à la vérification des évaluations des entraîneurs (p. ex., une fois à tous les deux ans). 
Les audits et les recours doivent être soumis à <Insérer Organisation nationale ou provinciale/territoriale de sport> pour examen par un comité technique comprenant :
au moins un évaluateur d'entraîneurs ou un formateur de responsables du développement des entraîneurs pour les évaluations des entraîneurs
au moins un formateur de responsables du développement des entraîneurs pour les évaluations formateur de responsables du développement des entraîneurs
La documentation requise dans le cadre d’une vérification ou d’un appel peut comprendre les éléments suivants.
Le portfolio du candidat et le modèle de notation utilisé par l’évaluateur d’entraîneurs.
Un enregistrement de la livraison du candidat, ou tous les modèles utilisés par l’évaluateur lors de l’observation.
Toute la documentation se rapportant à l’évaluation formelle, au processus de critique et au plan d’action.
Une fois l’examen terminé, un rapport doit être rédigé afin de définir les facteurs critiques du processus d’évaluation qui peuvent être améliorés ou qui doivent être mis en œuvre par le candidat entraîneur et l’évaluateur.
Il est recommandé que des frais soient exigés lors du lancement du processus d’appel.  
Si l’appel est rejeté, l’entraîneur peut devoir recommencer le processus d’évaluation ou améliorer certaines habiletés. S’il est nécessaire d’effectuer une autre observation formelle, celle-ci devra être exécutée par un évaluateur différent et entraînera le paiement de frais additionnels. L’organisation national de sport doit faire en sorte que l’entraîneur puisse avoir accès à un autre évaluateur d’entraîneurs. 



	[bookmark: _Toc214271174]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Adaptez ce qui précède afin de refléter le processus applicable à votre sport
Incluez les coûts associés au processus d'appel
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.
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[bookmark: _Toc42089425][bookmark: _Toc214271175]Barème de frais, paiements et honoraires 
Communication
Section à ajouter par l’ACE prochainement
Identification et crédits
Section à ajouter par l’ACE prochainement
Frais d’administration du PNCE
Les frais d’administration collectés par <Insérer l’Organisation nationale de sport> auprès des Organisations Provinciales/Territoriales de sport afin de soutenir le développement et la maintenance du PNCE sont identifiés ci-dessous.
Frais d’inscription aux ateliers
Les frais d'inscription recommandés pour les ateliers et les évaluations sont identifiés ci-dessous
Honoraires des responsables du développement des entraîneurs
Les recommandations concernant la rémunération des formateurs d'entraîneurs sont identifiées ci-dessous.
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Incluez tous les détails requis pour les opérations commerciales de votre sport. 
Incluez toute exigence supplémentaire relative au modèle d'affaires de votre sport. 
Bien que la structure tarifaire relève souvent de la responsabilité de l’Organisation Provinciale/Territoriale ou Locale de sport, il est recommandé que l’Organisation Nationale de Sport fournisse une fourchette de tarifs à titre indicatif. Veillez à inclure des détails pour tous les contextes et tous les rôles de responsable du développement des entraîneurs (s'il existe des différences au niveau des honoraires ou des tarifs). 
Insérez le barème des frais, y compris les indemnités journalières et les frais de déplacement, spécifique aux responsables du développement des entraîneurs de votre sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.





[bookmark: _Toc214271177]Maintien de la certification et développement professionnel
L’ACE et ses partenaires reconnaissent l’importance que les entraîneurs titulaires d’une certification du PNCE participent à des programmes de perfectionnement professionnel qui font la promotion de valeurs telles que l’apprentissage continu et le partage de connaissances dans le domaine de l’entraînement.
Pour maintenir le statut « Certifié », les entraîneurs du PNCE devront accumuler des points de perfectionnement professionnel. Les points de perfectionnement peuvent être accumulés par l’entremise de nombreuses activités auxquelles les entraîneurs prennent déjà part. Dans la plupart des cas, les entraîneurs accumulent déjà les points de perfectionnement nécessaires – le maintien du statut « Certifié » constitue simplement une façon nouvelle de documenter cette acquisition de points et de reconnaître les efforts fournis par les entraîneurs. 
Le maintien de la certification est essentiel pour :
assurer que les entraîneurs demeurent à la fine pointe des nouvelles pratiques et connaissances en matière d’entraînement;
défendre l’intégrité du PNCE;
correspondre aux normes en vigueur dans d’autres professions; 
faire ressortir l’importance de l’apprentissage permanent et de l’amélioration continue.
Dans le cadre du PNCE, la certification est valide pour une période maximale de cinq ans. Le concept de « durée de la certification du PNCE » s’applique aux entraîneurs :
qui ont déjà obtenu leur certification en vertu des normes du PNCE axé sur les Niveaux;
qui ont obtenu leur certification en vertu des normes du PNCE axé sur les Niveaux pendant que ce dernier est encore en vigueur; 
qui ont obtenu leur certification en vertu des normes relatives à la certification et aux gradations de base d’un contexte du PNCE.
Le maintien de la certification doit sous-tendre la pratique active de l’entraînement et le perfectionnement professionnel.




Nombre minimal de crédits de perfectionnement professionnel selon la période établie pour le renouvellement de la certification
	Contexte
(y compris les gradations)
	5 ans
	4 ans
	3 ans
	2 ans
	1 an

	Sport communautaire 

Instruction – Débutants
	10 points
	8 points
	6 points
	4 points
	2 points

	Compétition – Introduction 

Instruction – Exécutants intermédiaires 

Instruction – Exécutants avancés
	20 points
	16 points
	12 points
	8 points
	4 points

	Compétition – Développement
	30 points
	24 points
	18 points
	12 points
	6 points



Tous les responsables du développement des entraîneurs certifiés doivent obtenir 20 points de perfectionnement sur 5 ans pour conserver leur certification.
Il possible d’obtenir des crédits de perfectionnement professionnel pour toutes les catégories d’activités mentionnées ci-après, selon les restrictions indiquées.
Opportunités de développement professionnel multisports et points alloués
	Catégorie d’activité
	Points
	Restrictions

	Activité du PNCE
	5 points/module de formation ou activité d’évaluation
	Pas de nombre maximal ou minimal

	Activité ne faisant pas partie du PNCE
	1 point/heure d’activité, jusqu’à concurrence de 3 points
	Jusqu’à concurrence de 50 % des points de perfectionnement requis pour le contexte durant la période établie pour le renouvellement de la certification. 




Opportunités de développement professionnel spécifiques au sport et points alloués
	Catégorie d’activité
	Points
	Restrictions

	Pratique active de l’entraînement
	1 point/an pour chaque saison à titre d’entraîneur 
OU 
1 point/an pour les activités en tant que personne-ressource ou évaluateur d’entraîneurs 
	Jusqu’à concurrence d’un nombre maximal de points égal à la durée, en années, de la période établie pour le renouvellement de la certification, p. ex., 3 points si cette période est de 3 ans. 

	Activité du PNCE
	5 points/module de formation ou activité d’évaluation
	Pas de nombre maximal ou minimal

	Activité ne faisant pas partie du PNCE
	1 point/heure d’activité, jusqu’à concurrence de 3 points
	Pas de nombre maximal ou minimal

	Activité autodirigée par l’entraîneur
	3 points pour la période pendant laquelle la certification est valable
	Maximum de 3 points pour la période établie pour le renouvellement de la certification.

	Réévaluation dans le contexte
	100 % des points requis pour les points de perfectionnement dans le contexte
	Aucun autre point de perfectionnement n’est requis si l’entraîneur opte pour la réévaluation. 
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Mettez l’accent sur les points de perfectionnement qui sont exigés dans votre sport uniquement. Vous pouvez supprimer les colonnes des années qui ne s’appliquent pas à votre situation de même que les contextes qui sont sans objet. 
Ajoutez toute exigence additionnelle pour le maintien de la certification. 
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.




[bookmark: _Toc42089427][bookmark: _Toc214271179]Contrôle de la qualité
Suivi et évaluation du programme
Les mécanismes de contrôle de la qualité suivants sont en place pour garantir que le programme PNCE reste à jour et répond aux normes les plus élevées possibles :
Les responsables du développement des entraîneurs sont soigneusement sélectionnés en fonction de leurs compétences et de leur expérience.
<Insérer le nom de l'Organisation nationale de sport> maintient un réseau de communication permettant aux maîtres responsables du développement des entraîneurs de partager leurs connaissances et de les mettre à jour.
Les commentaires sur les cours de formation sont recueillis par l'organisation de prestation et communiqués aux responsables du développement des entraîneurs et à l'Organisation nationale de sport. 
Cycle de révision et de mise à jour
Le contenu du programme du PNCE fait l'objet d'une surveillance constante afin d'y apporter des améliorations potentielles et de s'assurer qu'il est à jour. Une révision est effectuée tous les quatre ans afin de déterminer les modifications à apporter.
	[bookmark: _Toc214271180]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Remplissez cette section en fournissant des informations détaillées à propos des mesures de contrôle de la qualité de vos programmes. Il convient de souligner que tous les titres apparaissant ci-haut sont exigés aux fins d’approbation de contextes; il n’est donc pas recommandé de les supprimer, à moins que ces informations puissent être trouvées ailleurs et que vous en fournissiez la preuve.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.





[bookmark: _Toc214271181]Planification de la relève
Les nouveaux membres du personnel et bénévoles des organisations nationales, provinciales et territoriales de sport qui appuient la mise en œuvre du PNCE doivent être initiés au programme et recevoir les ressources nécessaires.
Intégration du personnel d'entraînement et des bénévoles des Organisations nationales de sport au PNCE
Avant tout, il est important de s'assurer que le consultant en entraînement de l’ACE affecté au sport puisse rapidement entrer en contact avec un nouveau responsable du développement des entraîneurs. Le consultant l’aidera à se retrouver parmi les différentes ressources. En ce qui concerne le PNCE, le nouveau responsable du développement des entraîneurs de l’organisation nationale doit être informé à propos de : 
L’ACE et de son rôle
L’accord sur le mandat de l’ACE
La structure du PNCE
Les politiques et les normes de mise en œuvre du PNCE
Le recueil des politiques du PNCE
Le programme de soutien aux sports et le processus de réclamation
Les réunions des partenaires
Le Casier
La zone protégée des partenaires sur www.coach.ca 
Ce manuel d’opérations du PNCE pour <Insérer le sport> 

Intégration du personnel d'entraînement et des bénévoles des organisations provinciales et territoriales au PNCE
Un nouveau responsable du développement des entraîneurs des organisations provinciales et territoriales sera guidé dans le PNCE par le responsable de l'entraînement de son organisation nationale de sport. Il devra être initié aux éléments suivants :
L’ACE et de son rôle
L’accord sur le mandat de l’ACE
La structure du PNCE
Les politiques et les normes de mise en œuvre du PNCE
Le recueil des politiques du PNCE
Le Casier
Ce manuel d’opérations du PNCE pour <Insérer sport> 
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Décrivez la planification de la relève pour votre sport, spécifiquement pour les responsable du développement des entraîneurs (des organisations nationales, provinciales et territoriales)
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.





[bookmark: _Toc214271183]Outils
[bookmark: _Toc214271184]Code d’éthique du PNCE
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[bookmark: _Toc125102562][bookmark: _Toc214271185]Code de conduite des responsables du développement des entraîneurs du PNCE en <Insérer Sport>
	Avertissement : L’Association canadienne des entraîneurs (ACE) a conçu la présente ébauche du Code de conduite des responsables du développement des entraîneurs du PNCE à des fins d’orientation seulement. Les organisations directeurs peuvent le personnaliser au besoin et à leur discrétion. En utilisant cette ébauche du Code de conduite des responsables du développement des entraîneurs du PNCE, les organisations directeurs consentent à ce que l’ACE ne soit pas tenue responsable de son contenu ni de toute utilisation qu’en ferait l’organisation directeur. 



[bookmark: _qboapz5ng7hw]À titre de responsable du développement des entraîneurs au sein du Programme national de certification des entraîneurs (PNCE) pour le compte de Cliquer pour ajouter du texte (organisation directeur), je Cliquer pour ajouter du texte (nom et no du PNCE), consens formellement à être assujetti au présent Code de conduite ainsi qu’à toute autre politique pertinente et applicable, notamment le Code de conduite universel pour prévenir et contrer la maltraitance dans le sport (CCUMS), et à adopter un comportement qui s’y conforme. 
Je comprends que le défaut de suivre le présent Code de conduite peut m’exposer à des sanctions disciplinaires (conséquences ou pénalités), notamment la révocation de mon statut de certification de responsable du développement des entraîneurs.
Code de conduite
Je dois :
· participer à tous les volets de formation et d’évaluation prescrits dans le cheminement des responsables du développement des entraîneurs;
· appuyer les objectifs et buts communs de  (organisation directeur) en ce qui a trait aux services aux membres;
· éviter de discréditer des commanditaires, fournisseurs, employeurs ou autres partenaires reconnus;
· soutenir le personnel et les systèmes principaux du PNCE et les organisations partenaires;
· faire preuve d’un comportement éthique et respecter en tout temps le Code d’éthique du PNCE;
· prendre part à toutes les activités de perfectionnement professionnel exigées pour mon épanouissement à titre de responsable du développement des entraîneurs et constamment m’efforcer d’améliorer mes habiletés personnelles et ma performance;
· faire preuve d’un comportement professionnel exemplaire pendant les ateliers ou sur les lieux d’une évaluation;
· aborder les questions et problèmes techniques et non techniques avec une attitude professionnelle et respectueuse en cherchant des solutions conformes à la procédure établie;
· placer l’intérêt supérieur des participants aux ateliers et activités d’évaluation au-delà de mon propre intérêt;
· m’abstenir de tout comportement interdit ou mauvais traitement, tels que décrits dans le CCUMS, lequel peut être modifié de temps à autre, notamment toute forme de violence physique, psychologique ou sexuelle, comme définie dans le CCUMS. 

Responsabilité
En cas de mésentente ou d’écart au sujet de questions données, le responsable du développement des entraîneurs doit s’efforcer de suivre les buts, objectifs et directives de Cliquer pour ajouter du texte (organisation directeur).
[bookmark: _Hlk126235147]En cas de violation au CCUMS, au présent Code de conduite ou à toute autre politique ou règle de conduite applicable à laquelle je suis lié, je peux faire l’objet d’une mesure disciplinaire en vertu des politiques et procédures pertinentes et applicable de Cliquer pour ajouter du texte (organisation directeur).

Je déclare par la présente avoir lu ce qui précède et je comprends et accepte les conditions qui y ont été énoncées.
Cliquer pour ajouter du texte
Nom				

_______________________________________
Signature				
Cliquer ici pour entrer la date
Date

	[bookmark: _Toc214271186]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Supprimez la clause de non-responsabilité de l’ACE.
Inclure tous les détails spécifiques au sport.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez terminé de mettre à jour le manuel d'utilisation du PNCE.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.




[bookmark: _Toc42089432][bookmark: _Toc214271187]Modèle de lettre de mise en candidature par le responsable du développement des entraîneurs 
Date 	Cliquer ici pour entrer la date	
Lieu 	Cliquer pour ajouter du texte	
Nom 	Cliquer pour ajouter du texte	
No de PNCE Cliquer pour ajouter du texte

Madame/Monsieur Cliquer pour ajouter du texte, (Organisation provinciale/territoriale de sport, Représentant provincial ou territorial de la formation des entraîneurs),
Je souhaite vous faire part de mon intérêt à devenir un responsable du développement des entraîneurs, dans le rôle indiqué ci-dessous :
Personne-ressource
Évaluateur d’entraîneurs
Formateur de responsables du développement des entraîneurs 
pour les contextes et/ou les ateliers suivants :

Je joins à la présente lettre un formulaire d’inscription décrivant mon expérience et mon engagement en matière de sport, notamment en ce qui a trait (au/aux/à la/à l’) Cliquer pour ajouter du texte (nom du sport).
Je suis prêt à entreprendre le processus de formation et d’évaluation dans l’espoir d’obtenir ma certification à titre de responsable du développement des entraîneurs. 
Je vous serais reconnaissant de transmettre ma candidature en tant que responsable du développement des entraîneurs. Veuillez communiquer avec moi si vous avez besoin de renseignements additionnels ou si vous avez des questions concernant ma demande d’inscription.
							Cliquer ici pour entrer la date.
Signature						Date

Cliquer pour ajouter du texte			Cliquer pour ajouter du texte
Adresse électronique 				Numéro de téléphone principal


P.j. : 	Curriculum vitæ, Lettre(s) d’appui 

[bookmark: _Toc42089433][bookmark: _Toc214271188]Modèle de formulaire d’inscription du/de la responsable du développement des entraîneurs
Date 	Cliquer ici pour entrer la date	
Lieu 	Cliquer pour ajouter du texte	
Nom 	Cliquer pour ajouter du texte	
No de PNCE Cliquer pour ajouter du texte
Sport 	Cliquer pour ajouter du texte
Langues Cliquer pour ajouter du texte	


Liste de vérification pour l’inscription :
☐ 	Lettre d’accompagnement
☐ 	Formulaire d’inscription du/de la responsable du développement des 			entraîneurs rempli 
☐ 	Lettre/feuille de travail préparatoire du/de la responsable du développement des entraîneurs remplie 
☐ 	Prise de décisions éthiques du PNCE 
☐ 	Curriculum vitæ faisant état de votre expérience en entraînement et de vos réalisations
☐ 	Nom et no de téléphone de deux personnes de référence


Déclaration
J’atteste par la présente que les informations que j’ai fournies dans cette demande sont véridiques et complètes.



___________________________________		Cliquer ici pour entrer la date.
Signature							Date


Cliquer pour ajouter du texte				Cliquer pour ajouter du texte
Adresse électronique 					Numéro de téléphone principal
[bookmark: _Toc42089434][bookmark: _Toc214271189]Modèle de lettre/feuille de travail préparatoire du/de la responsable du développement des entraîneurs


Date 	Cliquer ici pour entrer la date	
Nom 	Cliquer pour ajouter du texte	
No de PNCE Cliquer pour ajouter du texte

Madame la candidate/Monsieur le candidat responsable du développement des entraîneurs,
Il nous fait plaisir de savoir que vous aimeriez devenir un ou une responsable du développement des entraîneurs. Nous vous demandons de remplir la feuille de travail préparatoire du/de la responsable du développement des entraîneurs incluse dans la présente lettre pour deux motifs :
1. en apprendre davantage à votre sujet;
2. vous donner la possibilité d’en apprendre plus à propos du PNCE.
Veuillez répondre aux questions ci-après et joindre les autres documents de votre trousse d’inscription.
1. Selon vous, quel est le rôle d’un responsable du développement des entraîneurs?

2. Décrivez les compétences, les habiletés et les caractéristiques d’un responsable du développement des entraîneurs efficace.

3. Quelle est votre expérience en matière d’enseignement aux adultes?

4. Quels seraient vos points forts en tant que responsable du développement des entraîneurs?

5. Quelles compétences et habiletés croyez-vous devoir développer pour devenir un responsable du développement des entraîneurs efficace?

6. Dans vos propres mots, décrivez la structure du PNCE.

7. Quelles sont les cinq compétences de base préconisées au sein du PNCE?

8. Dans vos propres mots, quel rôle le/la responsable du développement des entraîneurs joue-t-il/elle dans le développement de ces compétences?

9. Définissez les termes suivants :
· Résultat attendu :
· Critère :
· Preuve :

10.	Dans vos propres mots, expliquez le but de la formation des responsables du développement des entraîneurs.


[bookmark: _Toc42089435][bookmark: _Toc214271190]Modèle de formulaire de rétroaction
Il est important que les participants nous fassent part de leurs rétroactions afin que <Insérer Organisation nationale de sport> puisse améliorer ses programmes du PNCE et la qualité de son effectif d’entraîneurs. Le cours que vous venez de terminer a été conçu pour vous permettre d’acquérir les habiletés et les connaissances dont vous avez besoin pour être un entraîneur plus efficace. Vos rétroactions à propos du contenu qui vous a été présenté et de la compétence de la personne qui a animé l’atelier nous seront utiles car elles nous aideront à faire en sorte que la formation des entraîneurs continue de répondre aux critères de qualité les plus élevés qui soient. Veuillez prendre quelques instants pour remplir cette brève évaluation. Tous vos commentaires demeureront confidentiels.

Nom du Responsable du développement des entraîneurs : 
Cliquer pour ajouter du texte	
Date : 	Cliquer ici pour entrer la date.
Atelier : Cliquer pour ajouter du texte	 Lieu : Cliquer pour ajouter du texte	

1 N’a pas répondu aux attentes
2 En deçà des attentes
3 A répondu aux attentes
4 Au-delà des attentes
5 A surpassé les attentes

Technique
 	 Le processus d’inscription était simple et facile à compléter.
	 La technologie utilisée était facile à comprendre et efficace.
	 Le prix de l’atelier était juste et à la hauteur de la qualité des services fournis.
Autres commentaires




Contenu et matériel du cours
	 Le matériel du cours était facile à utiliser.
	 Le contenu du cours était conforme à la description et aux objectifs du cours.
	 Le contenu du cours m’a fourni les informations nécessaires pour que je devienne un meilleur entraîneur.
Autres commentaires





Responsable du développement des entraîneurs
	 La personne-ressource était disponible pour répondre aux questions.
	 La personne-ressource connaissait bien le matériel du cours.
	 La personne-ressource m’a incité à réfléchir aux initiatives que je pourrais prendre pour devenir un meilleur entraîneur.
Autres commentaires







Impressions générales
	 J’ai apprécié ce cours.
	 Ce cours m’a fourni des outils et des ressources utiles que je pourrai mettre à profit dans mes activités d’entraînement.
	 Je recommanderais ce cours à d’autres entraîneurs.

Veuillez énumérer trois aspects positifs en lien avec n’importe laquelle des parties du cours.





Avez-vous des recommandations en ce qui a trait aux éléments qui pourraient être modifiés, ajoutés ou supprimés dans ce cours?




Autres commentaires






	[bookmark: _Toc214271191]Lorsque vous adaptez le manuel des opérations…
Insérez tous les outils que vous fournissez à vos responsables du développement des entraîneurs. 
Étant donné que beaucoup de ces formulaires existent maintenant en version en ligne ou électronique, fournissez des informations à propos de la façon dont ils peuvent être remplis. Si vous ne faites que présenter des liens ou des directives et que vous n’incluez pas les formulaires eux-mêmes, vous pouvez ajouter ces renseignements dans la section « Activités opérationnelles » plutôt que dans la section « Outils ». 
Des exemples de modèles vous sont proposés à titre de référence. Vous n’êtes pas obligé de les utiliser. Nous vous recommandons de créer vos propres formulaires et, chaque fois que cela est possible, de les offrir sous forme électronique en ligne.
Il convient de souligner que tous les titres apparaissant dans la section « Outils » sont exigés aux fins d’approbation du contexte; il n’est donc pas recommandé de les supprimer.
Supprimez cet encadré lorsque vous avez fini d’adapter le Manuel des opérations du PNCE à votre sport.





[image: A whistle with corks from a rope
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7.

PARTENAIRES POUR L'EDUCATION

ET LA FORMATION DES ENTRAINEURS

Le Programme national de certification des
entraineurs est un programme auquel collaborent
le gouvernement du Canada, les gouvernements

provinciaux et territoriaux, les organismes CoaCh. ca
nationaux, provinciaux et territoriaux de sport Coaching Association of Canada
et 'Association canadienne des entraineurs. Association canadienne des entraineurs
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© Ce document est protégé par le droit d'auteur de 'Association canadienne des entraineurs (2023) et de ses fournisseurs. Tous droits réservés. Imprimé au Canada.
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Objectif

Le Code d'éthique du Programme national de certification des entraineurs#¢ (PNCE) établit les normes
éthiques qui reflétent les valeurs fondamentales de la profession d’entraineur au Canada.

Principes de base et normes éthiques

Les entraineurs valorisent 1) le leadership et le professionnalisme, 2) la santé et la sécurité, 3) le respect et
l'intégrité. Chacun de ces principes est associé a des comportements éthiques attendus des entraineurs et des
responsables du développement des entraineurs du PNCE au Canada, que ce soit en personne ou en ligne,

sur le terrain comme ailleurs.

1

Leadership et
professionnalisme

Ce principe découle du pouvoir

et de l'autorité inhérents au
réle de I'entraineur.

2

Santé et
sécurité

Ce principe est axé sur la santé
et la sécurité des participants’
sur les plans physique, mental

et émotionnel.

Re

3

spect

et intégrité

Ce princip
respect et I'i

e est axé sur le
ntégrité auxquels

ont droit les participants.

" « Participants » comprend notamment les athlétes, les adversaires, les parents, les autres entraineurs, les bénévoles, les administrateurs, les officiels,
les membres du personnel medical et les membres de équipe de soutien intégré, sans égard a leur race, leur ascendance, leur lieu d'origine, leur
couleur, leur religion, leur citoyennets, leurs croyances, leur sexe, leur orientation sexuelle, leur identité ou leur expression de genre, leur age. leur état
civil, leur situation familiale ou leur capacité mentale ou physique. (Source : Centre canadien pour éthique dans le sport [CCES])
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1 Leadership et professionnalisme
Ce principe découle du pouvoir et de I'autorité inhérents au réle de I'entraineur.

Normes éthiques

» Comprendre I'autorité qui vient avec le poste et prendre des décisions qui font valoir les intéréts des participants.
> Partager ouvertement ses connaissances et son expérience

> Cultiver une approche centrée sur l'athléte et son bien-étre.

> Etre un modéle de comportement positif

» Protéger le caractére privé et confidentiel des renseignements personnels des participants.

=.\\ Santé et sécurité
2 ﬁ Ce principe est axé sur la santé et la sécurité des participants sur les plans
NI/ physique, mental et émotionnel.
Normes éthiques
» Reconnaitre et éviter autant que possible les situations de vulnérabilité et agir de maniére & assurer la sécurité
des participants.
» Adopter une approche holistique de I'entrainement et de la compétition.
> Assurer une supervision appropriée des participants, notamment au moyen de la régle de deux, et en faire la promotion.
> Suivre des formations pour se tenir & jour sur les pratiques sécuritaires.
» Comprendre la portée de son role et de ses compétences, et faire appel & des spécialistes selon les besoins
des participants.

3 Respect et intégrité

Ce principe est axé sur le respect et Pintégrité auxquels ont droit les participants.

Normes éthiques

> Garantir Igalité des chances et le plein accés & tous.

> Créer un environnement respectueux et inclusif permettant & tous les participants de soulever des questions et
des préoccupations.

> Respecter les régles et participer honnétement et respectueusement.

> Etre ouvert, transparent et redevable de ses actes.

> Demeurer objectif dans ses interactions avec les participants.

@ La Regle de deux @ Questions

La Regle de deux est une pratique exemplaire qui vise 3 assurer un milieu sportf Pour toute question relative au Code d'éthique
st pour tous. Lo but dela Régl de deux st de S assurer qus foutes du PNCE, communiquez avec e service des
et se font dans un ouvert et entraineurs professionnels de Association
etqulles sont Elle vise  protéger les. etles des entraineurs 3 ou
entraineurs. Pour respecter a Régle de deux, deux adultes responsables (un 20 613-235-5000, poste 1.
un parent ou un dontles ont été verifiés) sont

présents avec le participant.l peut y avoir des exceptions en cas d'urgence.
Vérifiez comment vore organisme sportif applique la Régle de deux.

k
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Visitez coach.ca, la source incontournable d'information et de

ressources pour les entraineurs du Canada. Consultez votre relevé

dans le Casier, découvrez des formations en ligne enrichissantes et

obtenez des conseils pratiques de 'Association canadienne coach,ca

Coaching Assoclation of Canada

des entraineurs. Association canadienne des entraineurs
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