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A propos
de ’'ACE

L’Association canadienne des entraineurs (ACE) Nous visons a améliorer, par la qualité de I'entrainement,
rallie divers intervenants et partenaires autour de I'expérience de tous les athletes et participants du

sa mission, dont I'objectif principal est de rehausser Canada. Pour ce faire, nous nous appuyons sur les

les compétences, le calibre, la portée et I'influence des grands piliers du leadership et de la formation pérenne
entraineurs dans le monde du sport. Les programmes des entraineurs.

de I'ACE visent a développer les compétences et

les connaissances des entraineurs, a promouvoir le
respect de normes éthiques et les attitudes positives
et a accroltre la reconnaissance professionnelle et
I'influence des entraineurs.

Nos programmes et services de perfectionnement
appuient les entraineurs de tous les niveaux,

tant communautaire que professionnel, voire

de niveau supériedur.

Le siege social de I'Association canadienne des
entraineurs est situé sur le territoire non cédé
des peuples algonquin et anishinaabe.

RV S

Nous cherchons a comprendre.
Nous allons a la rencontre de notre
communauté. Nous sommes a I'écoute.

MLAHO Comgy o
Nous cultivons ’'inclusion.
Nous accueillons la diversité. Nous célébrons

Photo de Darren Calabrese/Comité olympique canadien les différences. Nous sommes rassembleurs.

Nous sommes curieux.
Notre vision Nous innovons pour I'avenir du coaching sportif.
Nous ne cessons d’apprendre et de grandir.

Inspirer le pays par le sport.
Nous sommes courageux.
S Nous aimons les défis. Nous prenons des risques
Notre mission éclairés. Ladversité nous rend plus forts.
Améliorer, par la qualité de
I'entrainement, I'expérience de
tous les athlétes et participants

du Canada.

Nous rendons service.

Nous ceuvrons avec cceur et gratitude. Nous
sommes inspirés par la possibilité de faconner
I'entrainement au Canada.
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Mot du

président et
de la chef de
la direction

L'année 2025-2026 de I'Association
canadienne des entraineurs a été marquée
par la croissance, la résilience et la solidarité.

Dans un environnement sportif qui évolue
rapidement, 'ACE est restée fidéle a son
engagement de renforcer le coaching au
Canada, non seulement en réagissant au
changement, mais en l'induisant elle-méme.
Cette année a marqué une étape importante
dans la derniere phase de notre plan straté-
gique 2022-2026. Nous avons poursuivi

la mise en ceuvre de nos quatre impératifs
stratégiques : Formation et perfectionne-
ment, Leadership, Coaching de qualité et
Excellence. Ces priorités ont guidé notre
travail pour soutenir les entraineurs, les
partenaires et le systeme sportif dans

son ensemble grace a I'innovation, a la
modernisation et a la collaboration.

La modernisation du module « Prise

de décisions éthiques PNCE » en une
seule plateforme intégrant la formation
et I'évaluation en ligne a été I'une des
étapes déterminantes de cette année.
Ce module est le seul résultat attendu
présent dans tous les contextes du
PNCE. Cette transformation refléte

I'engagement de I'ACE en faveur de l'accessibilité, de
I'utilité et du leadership, tout en renforcant le réle
fondamental que la prise de décisions éthiques conti-
nue de jouer dans le coaching au Canada. Nous avons
également amélioré la formation sur le sport sécuri-
taire, fait progresser les cheminements du contexte
Compétition — Développement dans 43 sports et
optimisé les ressources Entrainement a toute météo.
Nous avons également continué a investir dans I'éga-
lité des genres, I'équité pour les femmes, le leadership
en apprentissage social et le mentorat des entraineurs.
Ces initiatives démontrent gu'il est possible de réaliser
des progres significatifs, méme en période d'incerti-
tude, lorsque les valeurs, les partenariats et les actions
fondées sur des données probantes demeurent au
coeur de nos décisions.

Cette année, I'une de nos réalisations les plus
marquantes a été la mise en ceuvre réussie du
nouveau modele de redistribution des revenus du
PNCE et la centralisation du module de formation

et d'évaluation en ligne Prise de décisions éthiques
(PDE). Cet important effort de modernisation du
systeme a recu I'appui des gouvernements fédéral,
provinciaux et territoriaux, ainsi que des 65 sports
partenaires du PNCE. Cette transition témoigne de la
force du systéeme de développement des entraineurs
canadiens lorsque les partenaires se rallient autour
de la meilleure solution pour les entraineurs. Grace
au module PDE sur demande unigue et accessible,
les entraineurs qui sont actifs dans plusieurs sports
ou territoires peuvent maintenant profiter d’'une
expérience simplifiée en suivant cette formation une
seule fois pour gu'elle soit reconnue dans I'ensemble
du systéme. Parallelement, cette modernisation
préserve la souplesse nécessaire pour permettre aux
provinces, aux territoires et aux organismes sportifs
d'intégrer a leurs parcours respectifs des exigences en
matiere de sport sécuritaire qui sont adaptées a leur
réalité, a leur contexte ou a leur discipline. Ce modéle
réduit les dédoublements, améliore I'acces, respecte
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les roles des partenaires et renforce I'engagement de
I'ACE en faveur d’un systéme plus efficace et centré
sur I'entraineur.

Cette année nous a également permis de réaffirmer
le pouvoir des partenariats. Le travail de 'ACE est
possible grace a la collaboration des gouvernements,
des partenaires nationaux, provinciaux et territoriaux,
des organismes sportifs, des entreprises et des entrai-
neurs. Ensemble, nous avons accueilli plus de 40 000
(a confirmer) nouveaux entraineurs formés dans le
cadre du PNCE, surpassé la barre des 2,6 millions de
comptes Casier, étendu notre portée nationale et
internationale, et conservé la confiance de nos par-
tenaires. Il ne s'agit pas simplement de mesures, mais
d'indicateurs d'un systéme de coaching qui continue
d'évoluer, de s'adapter et de servir la population
canadienne, du terrain de jeu jusqu'au podium.

Cette année a également margué une étape
importante pour la communauté des entraineurs
canadiens avec I'élection de Lorraine Lafreniére, chef
de la direction de I'ACE, a la présidence de I'Interna-
tional Council for Coaching Excellence (ICCE), ce qui
fait d'elle la premiére femme canadienne a occuper
ce poste. Cette nomination témoigne de la force et
de la crédibilité du systeme de coaching canadien

sur la scene internationale et renforce le respect
mondial pour le leadership du Canada en matiere

de développement des entraineurs, de formation

et de sport centré sur les valeurs. Elle crée également
de nouvelles occasions pour le Canada de contribuer a
cette collaboration internationale et d’en tirer profit,
ce qui renforce I'influence du pays dans I'élaboration
de I'avenir du coaching dans le monde.

Alors que nous faisons le bilan de cette année, nous
tenons a exprimer notre profonde reconnaissance aux
membres de notre conseil d'administration, a notre
équipe, a nos partenaires de prestation et aux entrai-
neures et entraineurs qui, chaque jour, consacrent
leurs efforts a transformer des vies grace au sport.
Votre engagement permet a 'ACE d’étre résiliente
face a I'adversité et ambitieuse dans sa croissance.

Unis par un leadership partagé et un objectif collectif,
nous faisons bien plus que simplement nous préparer
a l'avenir du coaching au Canada, nous le faconnons.

Cordialement,

Lorraine Lafreniére
Chef de la direction

Bill Greenlaw
Président du conseil
d'administration de 'ACE

A la mémoire de John Hudson (1936-2026)

Le premier chef de la direction de I'Association canadienne des
entraineurs laisse une margue durable dans le sport canadien.

La passion pour le sport de John Hudson I'a accompagné toute sa vie,
d'abord en tant qu'athléte, puis comme entraineur, fondateur de club et
premier entraineur national d’athlétisme du Canada a la fin des années
1960. En 1971, il a dirigé la toute nouvelle Association canadienne des

entraineurs, orientant ainsi l'avenir du développement des entraineurs
a I'échelle nationale. Il a ensuite été producteur délégué pour les Jeux
olympiques de 1976 a Montréal, avant de devenir responsable des
sports a la télévision de la CBC. John croyait profondément au pouvoir
rassembleur du sport pour unir tous les Canadiens, et cette croyance
continue a se faire sentir aujourd’hui.

Croissance. Adversité. Résilience.
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Bilan de

'année

Prestation du PNCE

L0 890 Entraineurs du PNCE ayant obtenu le statut Formé en 2025-2026

7 19 414 7 13 013 7 8 463

Entraineurs du profil Sport Entraineurs du profil Entraineurs du profil
communautaire du PNCE Compétition du PNCE Instruction du PNCE

Un total de 72 046 activités du PNCE (cours, ateliers et évaluations)

2 648 ozo comptes dans le Casier
I 162 072 nouveaux comptes au cours de 'exercice

Au total, 1 327 entraineurs professionnels 174 730

Y 4 763 entraineurs professionnels agréés (EPA) nouveaux entraineurs

dans le Casier pour
I 564 entraineurs enregistrés une formation propre
a un sport
du PNCE
Modes de prestation Genre Langues de préférence
‘) |
@ 56 % formation en ligne @® 57,8 % d’hommes @® 93,9 % anglais
15 % en ligne (mode virtuel) 41,6 % de femmes 3,3 % francais
@ 15 % en personne (3,8 % de plus que I'an passé) @ 2,7 % bilingue
14 % autre/inconnu @ 0,6 % X* 0,1 % inconnu

* Personne non binaire/au genre
queer/au genre fluide/bispirituelle
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Répartition régionale des
nouveaux entraineurs
propres a un sport

N -B. N.-E.
| 5824 7128 Inconnu
5241

Les 5 modules du PNCE et de ’ACE
les plus populaires™®
4 75285 7 27144

Formation sur le sport sécuritaire La Regle de deux expliquée
4 38 607 J 27 049

Prendre une téte d’avance Module de formation en ligne

en sport PNCE Plan d’action d’'urgence PNCE
Y 4 36 702 * Ces cing modules représentent 38,6 % de I'ensemble

Evaluation en ligne Prise de décisions des modules terminés dans le Casier.

éthiques PNCE

Résultats numériques du Casier a souligner

m Médias sociaux

@ & 1,6 M de visites de la page F 2344 & 9597
Abonnés (+4,43 % par Abonnés (+18 % par

& 628100 utilisateurs (total) rapport a 2024-2025) rapport a 2024-2025)

F 2.43% J 21%
Abonnés i 'infolettre Taux d'engagement Taux d’'engagement

Au coeur de entrainement

J Avril 2025 =299 401 F 12404 m J 15252

Abonnés Abonnés (+8,38 % par
J Mars 2026 = 327 549 (-214 % par rapport rapport a 2024-2025)
a2024-2025)
& 944 % plus d’abonnés entre F 253%

le début et la fin de I'exercice Taux d’'engagement

Croissance. Adversité. Résilience.
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Notre stratégie
2026-2030

Nous avons déterminé quatre impératifs
stratégiques et 13 objectifs connexes pour
soutenir notre mission : améliorer I'expé-
rience de tous les athletes et participants
du Canada grace a un coaching de qualité.

Formation et perfectionnement

Créer, fournir et favoriser 'excellence en matiére
de formation et de perfectionnement.

Résultats visés :

J Assurer 'amélioration continue des
programmes, des services et de
I'expertise des systemes pour un
coaching de qualité

# Etablir et entretenir des partenariats
porteurs pour répondre aux besoins
émergents en entrainement

# Favoriser 'accés grace a nos
plateformes et a I'innovation

Leadership

Souligner et accroitre l'influence du sport.

Résultats visés :

Z# Unifier le systeme sportif pour donner
la priorité au coaching

# Favoriser l'inclusion en tant que
fondement du sport en coaching

# Maximiser le potentiel du systeme
canadien de formation des entraineurs
a I'échelle internationale

Coaching de qualité

Souligner et renforcer I'influence de I'entraineur.

Résultats visés :

F Améliorer les normes imposées
aux entraineurs professionnels,
du sport communautaire au sport
de haute performance

J Célébrer I'importance et I'impact
du coaching

J# Surveiller et améliorer les pratiques
exemplaires sur le sport sécuritaire

J Créer et offrir des services a valeur
ajoutée pour les entraineurs et les
employeurs d'entraineurs

Excellence

Optimiser les capacités et les ressources de I'ACE pour
le systéme sportif canadien.

Résultats visés :

4 Prioriser |a viabilité de l'organisme et
un état d'esprit de développement

# Faire participer les parties prenantes
a l'évaluation et a la priorisation des
programmes et services harmonisés

J# Elaborer et mettre en ceuvre des pratiques
fondées sur des données probantes

Croissance. Adversité. Résilience.
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Indicateurs

Maintenir une base d'au moins 75 % des partenaires du PNCE
de, rendement qui sont satisfaits des programmes et des services de I'ACE.
clés

z . .

Quatre indicateurs de Croyance de I’équipe en son travail

rendement clés (IRC) ont
été déterminés pour guider
les objectifs et activités
pour 'exercice 2022-2026 :

Maintenir une base d'au moins 80 % des membres du

conseil d'administration et du personnel de I'ACE qui croient
et participent a la contribution collective de 'association au
sport au Canada.

Participation au PNCE

Continuer a promouvoir et a produire un contenu de qualité
4 pour répondre aux besoins des entraineurs partout au Canada.

»

Diversité des entraineurs

v Etablir des points de référence pour 'équité des sexes, la
diversité et I'inclusion dans la participation au PNCE et les
augmenter chaque année.

E‘,\M,
iy 4

'ANADA :
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»
I
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[
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Formation et

perfectionnement

Révisions des modules
du PNCE

Grace au Programme national de
certification des entraineurs (PNCE),

I'ACE continue de renforcer la formation des
entraineurs en mettant a jour les programmes
de formation en fonction de recherches fon-
dées sur des données probantes. Les modules

Prise de décisions éthiques PNCE
Nouvelle formation et évaluation en ligne intégrée

En tant que pilier du PNCE, le module Prise de
décisions éthiques (PDE) donne aux entraineurs
les outils nécessaires pour aborder les situations
d’ordre éthique avec confiance, intégrité et souci de
responsabilité. En 2025-2026, I'ACE a entrepris une
modernisation majeure du module PDE dans I'en-
semble du systeme en créant une nouvelle formation
en ligne qui combine formation et évaluation en
un seul format. Grace a cette intégration en un

seul module a suivre dans le Casier, les entraineurs
peuvent maintenant suivre le module PDE une

seule fois pour répondre aux exigences de tous les
sports, ce qui réduit les dédoublements et assure une
expérience d'apprentissage uniforme a la grandeur
du pays. Ce changement dans I'ensemble du systeme
permet d'améliorer I'accés et d'assurer des principes
de formation éthigue uniformes pour les entraineurs
dans I'ensemble du systeme sportif canadien.

Pour soutenir cette transition importante, 'ACE a
élaboré et mis en ceuvre une stratégie de gestion
du changement et de communication complete,
en collaboration avec les partenaires du PNCE.

Cette stratégie comprenait notamment I'élaboration
d'outils, de modeéles, d'une FAQ et d’'une trousse
nationale de marketing, en plus d'offrir du soutien
aux partenaires pour les aider a préparer la transition
et a adopter le nouveau module PDE.

Mentorat du PNCE

Grace au soutien financier du programme Femme et
Egalité des genres Canada, le module Mentorat PNCE

:::::

groupe de travail composé d'intervenants sportifs et de
chercheurs universitaires. Une trousse de marketing
a également été concue pour aider les RPTFE avec la
prestation de ce module multisports. Ces améliorations
ont permis d'améliorer la prestation des programmes
de mentorat et de rendre le perfectionnement des
entraineurs plus cohérent et de meilleure qualité dans
I'ensemble du systeme.

Mises a jour du module
de formation en ligne sur
la sécurité dans le sport

Grace au soutien du gouvernement du Canada, I'ACE
a été en mesure de mettre a jour le contenu d'une
série de modules de formation sur le sport sécuritaire,
notamment les modules suivants :

# Formation sur la sécurité dans le sport

J Entrainer au Canada

J Création d’'un environnement sportif sain PNCE

J La Regle de deux expliguée

Les modules ont été mis a jour afin d'y intégrer les
renseignements les plus récents sur Sport Intégrité
Canada, y compris son réle dans la protection de
I'intégrité du sport au Canada et les processus de
signalement de la maltraitance. Les entraineurs dis-
posent ainsi de renseignements a jour pour favoriser
des environnements sportifs plus sécuritaires.

Croissance. Adversité. Résilience.
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https://coach.ca/fr/commencez-en-entrainement/propos-du-pnce
https://coach.ca/fr/commencez-en-entrainement/propos-du-pnce
https://coach.ca/fr/module/prise-de-decisions-ethiques-pnce
https://coach.ca/fr/module/prise-de-decisions-ethiques-pnce
https://coach.ca/fr/module/mentorat-du-pnce
https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/formation-sur-la-securite-dans-le-sport
https://coach.ca/fr/module/entrainer-au-canada
https://coach.ca/fr/module/creation-dun-environnement-sportif-sain-pnce
https://coach.ca/fr/module/la-regle-de-deux-expliquee

¥ Dipléme _

avanceen
entrainement

Faire progresser le
contexte Compétition -
Développement dans
I’ensemble du systeme

Cette année, une étape importante a été franchie a
I'échelle du systeme avec I'approbation massive du
contexte Compétition - Développement gradation
avancée (CDGA) dans 43 sports. Un modele unifor-
misé de prestation du CDGA, qui repose sur le Diplome
avancé en entrainement (DAE), a été évalué par des
pairs et approuvé en janvier 2026. Un manuel des opé-
rations exhaustif a également été élaboré pour guider
les organismes nationaux de sport (ONS) et le Réseau
des instituts du sport olympigue et paralympigue du
Canada (RISOPC) dans I'implantation du modele. Le
programme est désormais offert dans le Casier, ce qui
permet une mise en ceuvre cohérente et évolutive

du contexte Compétition - Développement dans les
sports approuvés au sein d'un cadre national unifié.

Approbations des ONS

L'ACE continue de collaborer avec ses ONS partenaires
pour les épauler dans le développement et la révision
de leur PNCE. Les ONS suivants ont recu une appro-
bation conditionnelle (AC) ou une approbation finale
pour leurs contextes du PNCE :

ONS Contexte Approbation
Patinage Compétition - Approbation
de vitesse  Haute performance conditionnelle
Camada 1 netition -

Développement

gradation avancée
Patinage Compétition - Approbation
Canada Développement finale

gradation avancée
Racquetball Compétition - Approbation
Canada Haute performance conditionnelle
Tir a l'arc Sport communautaire—  Approbation
Canada Initiation conditionnelle

Formation et perfectionnement

Recherche

La trousse de développement de programmes du
PNCE (anciennement la trousse d'évaluation du PNCE)
a été mise a jour pour les huit contextes du PNCE,

en fonction des recherches sur le coaching sportif

et I'évaluation des résultats attendus, critéres et
preuves (RCP).

Avec le financement de
Financial contribution from

Agence de la santé  Public Health
publique du Canada Agency of Canada

L |

Série Intervenir
au-dela du sport

En 2025-2026, grace au soutien continu de I'Agence
de santé publique du Canada (ASPC), 'ACE a poursuivi
le développement du programme Intervenir au-dela
du sport, en mobilisant 21 entraineurs jeunesse,
partenaires sportifs et spécialistes afin d'élaborer et
de mettre a I'essai une approche dirigée par les pairs
visant a favoriser des relations saines et a prévenir

la violence dans les relations amoureuses chez les
adolescents et |a violence fondée sur le genre dans

le sport. Poury arriver, il a fallu :

# mettre sur pied une équipe de développement
composée de 13 entraineurs jeunesse,
intervenants sportifs et spécialistes, en
collaboration avec I'équipe de recherche de
I'Université de Toronto, afin de concevoir de
nouveaux outils fondés sur les ressources
existantes et une évaluation nationale
des besoins;

# organiser des séances de mobilisation dirigées
par des pairs pour mettre a l'essai le contenu
révisé et fondé sur des données probantes avec
des entraineurs jeunesse de Toronto, en Ontario.

Ces efforts soutiennent la capacité des entraineurs a
favoriser des environnements sécuritaires et inclusifs et
a contrer la violence fondée sur le genre dans les sports.

Croissance. Adversité. Résilience.
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https://coach.ca/fr/education-et-formation/diplome-avance-en-entrainement-du-pnce
https://coach.ca/fr/education-et-formation/diplome-avance-en-entrainement-du-pnce
https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/intervenir-au-dela-du-sport
https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/intervenir-au-dela-du-sport

Leaders de 'apprentissage social dans le sport

Depuis 2023, 'ACE s'est associée a I'Université d'Ottawa pour le programme Leaders de
I'apprentissage social dans les sports, un projet national de trois ans visant a promouvoir
la collaboration, I'apprentissage par les pairs et les communautés de pratique dans I'ensemble
du systeme sportif canadien. En 2025-2026, le projet a continué d'étendre sa portée et son
ayonnement en renforcant les capacités de leadership et en soutenant I'apprentissage

communautaire dans I'ensemble du pays.

Faits 4 17 communautés de pratique mises en place a I'échelle nationale

sai"ants Prestation bilingue : 10 en anglais et 7 en francais
2025-2026 # Plus de 10 séances d'apprentissage avec des leaders de

I'apprentissage social

Plus de 700 interactions entre les participants des

communautés de pratique

4 16 organismes sportifs et sports universitaires participants

4 3 présentations universitaires lors de congres nationaux
et internationaux sur I'apprentissage social

Cette participation diversifiée a renforcé I'apprentissage intersectoriel
et I'harmonisation entre la recherche, la politique et la pratique.

I*I Environnement et Environment and
Changement climatique Canada  Climate Change Canada

Entrainement a toute météo

En partenariat avec Environnement et Changement
climatique Canada, nous avons lancé une page Web
consacrée a la météo qui contient cinq nouvelles
ressources météo pour aider les entraineurs a se
préparer, a surveiller les conditions en temps réel et
a prendre des mesures pour assurer la sécurité de tous

dans diverses conditions météorologiques, notamment :

J Froid extréme et refroidissement éolien

J Indice UV

Formation et perfectionnement

# Cote air santé (CAS)
J Sécurité en cas de foudre
J Chaleur et humidité extrémes

Ces ressources aident les entraineurs a prendre des
décisions plus sécuritaires et a réagir efficacement
aux changements des conditions météo.
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Faits saillants
des activations
et du réseautage
communautaire

Septembre 2025

Novembre 2025

Février-
mars 2026

Formation et perfectionnement

Congres de I'EPS

Niagara Falls, Ontario

Congreés des partenaires
Mode virtuel

Jeux d’été du Canada
St. John's, Terre-Neuve-et-Labrador

Semaine nationale
des entraineurs
Partout au Canada

Gala des prix nationaux
Mode virtuel

Conférence de I'lCCE
Athénes, Grece

Jeux olympiques et
paralympiques
Milan-Cortina, Italie

Sommet Le sport
c’est pour la vie
Granby, Québec

Evénement de cl6ture
du projet FEGC
Ottawa, Ontario

& Kiosque de 'ACE et présentation
a plus de 700 participants

& 185 partenaires présents

Soutien du réseautage communautaire de
plus de 600 entraineurs et apprentis
entraineurs par le Salon du coach de 'ACE

& Création de 5729 nouveaux comptes
dans le Casier pendant la campagne
(+16,8 % par rapport a 2024)

l 65 lauréats

A Nomination de Lorraine Lafreniére
comme premiére femme a la présidence
de 'ICCE et présentation de I'’ACE
concernant le symposium sur la recherche

F )eux olympiques : 92 entraineurs

16 % femmes | 84 % hommes

l Jeux paralympiques : 15 entraineurs

13 % femmes | 87 % hommes

& Présentation de I'ACE a plus
de 200 participants

& Accueil de 30 partenaires et
participants au projet
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Leadership

Faire progresser I’'équité des sexes
dans le domaine de I'entrainement
sportif au moyen de communautés
de pratique et du mentorat

Grace au soutien de Femmes et Eqalité des genres
Canada (FEGC), 'ACE a poursuivi la mise en ceuvre de
son initiative nationale visant a créer de meilleurs par-
cours pour les femmes et les entraineures issues de la
diversité des genres par des communautés de pratique
et des programmes de mentorat.

Faits 7 Participation de 16 organismes sportifs a I'échelle
. nationale, représentant pres de 20 contextes sportifs
saillants

du projet

# Soutien de 80 entraineurs et intervenants sportifs
grace a du mentorat financé

Taux de satisfaction globale de 92 % parmi les
mentors et les mentorées

Acceés a des postes d'entraineures a I’échelle nationale
et internationale

Révision et amelioration du module Mentorat PNCE:;
élaboration de 3 ressources nationales sur le
mentorat fondées sur les résultats de recherche en cours

A ot

I W I Femmes et Egalité ~ Women and Gender Remerciements

des genres Canada  Equality Canada
L’ACE remercie sincerement FEGC pour son leadership et

son soutien qui ont permis au projet d'aller de l'avant et
de se développer. Nous remercions également tous les
organismes sportifs, mentors, mentorées et membres
du personnel, sans qui ce projet n‘aurait pas été possible.
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Programme des apprenties entraineures

Mentorat

76 participantes soutenues par des programmes
nationaux de mentorat et d'apprentissage, offerts
par 39 organismes partenaires.

JEUX DU
CANADA
9 GAMES

Programmes d’apprentissage
aux Jeux du Canada

24 apprenties entraineures ont terminé le
programme des Jeux d'été du Canada 2025, et
95 formulaires de déclaration d’intérét ont été

recus pour la cohorte des Jeux d’hiver du Canada 2027.

Leadership

GAME PLAN
PLAN DE MATCH

Y ®

Subventions de formation pour
les entraineurs du PNCE

15 femmes en haute performance sont soutenues
par un investissement de 4 000 $ en partenariat avec
Plan de match.

Connaissances et leadership

Nous avons publié I'édition du 25° anniversaire
du Journal canadien des entraineures, qui comprend
4 articles sur les meres entraineures, les entrai-
neures de haute performance et les responsables
du développement des entraineures du PNCE.

Ces projets ont permis de renforcer les
cheminements des entraineures, leur visibilité
et le soutien qu’elles recoivent dans I’ensemble
du systéme sportif canadien.

Cette relation de mentorat a dépassé toutes mes
attentes. Elle a précisé mon leadership, clarifié mon
identité en tant qu'entraineure et m'a donné des outils et
des perspectives qui m'influenceront a long terme. Ma
relation de mentorat avec Allison [McNeil] a été l'occasion
de perfectionnement professionnel la plus importante de
ma carriére jusqu'a présent. Ses conseils étaient concrets,
honnétes et directement liés aux exigences concretes du
coaching de haute performance. Elle m'a aidée a progres-
ser dans toutes les facettes de mon réle, que ce soit pour
les décisions techniques, le leadership, la culture sportive
et ma croissance personnelle. Je suis Iui suis reconnais-
sante de m'avoir pris sous son aile et je suis fermement
convaincue que le programme est une ressource a fort
impact pour les entraineures de notre milieu.

- Rachel Van Woezik, mentorée
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WIVIONDO

Programme de subventions pour I’EDI, présenté par MONDO

Depuis 2024, le programme de subventions pour I'EDI, présenté par MONDO, soutient les organismes
sportifs qui s'efforcent de favoriser la diversité des entraineurs et de créer des environnements sportifs

plus inclusifs et accessibles dans tout le Canada. Le soutien de MONDO a renforcé la portée et les retombées
du programme, permettant un plus grand investissement dans des projets axés sur I'EDI, dans I'ensemble du
systeme sportif canadien.

Faits 4 77 candidatures recues

Sai"ants du # 10 organismes sélectionnés
pl"Ogramme Z Financement de 15 000 $
2025-2026 J Environ 273 entraineurs directement touchés
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Campagne numérique du projet d’EDI

En février 2026, 'ACE a lancé une campagne numérique nationale sur I'équité, la diversité et I'inclusion (EDI)
afin de mieux faire connaitre les différents cheminements de certification des entraineurs et d'élargir I'acces
aux formations gratuites du PNCE dans les différentes collectivités au Canada.

Participation et portée de la campagne

Faits

Sai"ants 7 1867 741 impressions
# 233 574 personnes touchées

4 145 370 engagements

# 12766 clics sur la page Devenir entraineur

Incidence des modules de formation en ligne

# 653 formations en ligne PNCE suivies
(Initiation a I'entrainement sportif PNCE : 233 |
Entrainer des athlétes ayant un handicap PNCE : 420)

Faire progression le coaching inclusif au Canada

Cette mesure de sensibilisation ciblée a permis de réduire les obstacles
a la formation des entraineurs et d'améliorer I'acces des communautés
sous-représentées a des possibilités d’'apprentissages inclusives.

Photo de karmadharma
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Semaine nationale des entraineurs

15 au 21 septembre 2025

La Semaine nationale des entraineurs (SNE) 2025 a eu une incidence accrue dans tout le Canada. Des outils
et un contenu numériques améliorés ont permis d'élargir la portée de I'événement, en plus d'en améliorer
les taux de mobilisation et de participation.

. 4 7 879 formations en ligne du PNCE suivies
Fa.ltS (+18,6 % par rapport a 2024)
saillants

# Création de 5729 nouveaux comptes dans le Casier
pendant la campagne (+16,8 % par rapport a 2024)

4 10106 consultations du Guide de participation
(+63,6 % par rapport a 2024)

4 440 721 impressions sur les médias sociaux organiques
(+185,3 % par rapport a 2024)

La SNE continue de stimuler la participation des entraineurs
aux formations du PNCE partout au Canada.

Modules de formation
en ligne GRATUITS

« 15 septembre - Initiation a I'entrainement
sportif PNCE
« 16 septembre - Création d'un environnement

Dll 15 au 21 sportif sain PNCE
Septembre 2025 __ « 17 septembre - Nutrition sportive PNCE

: = 18 septembre - Entrainer des athlétes ayant
#MerciCoach 2 un handicap PNCE

Croissance. Adversité. Résilience.
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( PROGRAMMES
INTERNATIONAUX
Programme international

Un programme de coaching de calibre mondial,
des retombées internationales.

Les partenariats internationaux continuent de propager I'influence mondiale du Canada dans le domaine
du développement des entraineurs tout en renforcant des systemes sportifs durables a I'étranger.

FaitS # Barbade : formation de 89 entraineurs en 2025-2026
. (46 au niveau 1, 44 au niveau 2) et qualification de
Salllants 8 responsables du développement des entrai-
neurs, pour un total d’environ 260 entraineurs
formés dans le cadre du programme international
du PNCE.

Bahrein : formation de 191 entraineurs a tous les
niveaux — niveau 1(82), niveau 2 (56), niveau 3 (21),
niveau 4 (32).

Croissance. Adversité. Résilience.
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Les piliers du mouvement Entrainement responsable

Le mouvement Entrainement responsable (MER) a étendu sa portée et ses retombées,
ce qui a favorisé I'adoption de pratiques de sport sécuritaire a tous les niveaux au Canada.

Déclaration d’engagement du MER

Catégories d’organismes ayant déclaré leur engagement

Organismes multisports 24 25

Organismes nationaux de sport 55 56

Représentants provinciaux ou territoriaux

de la formation des entraineurs 9 9
Organismes provinciaux ou territoriaux de sport 265 268
Clubs 1700 1930
Universités et colleges 51 53
Autres organismes 56 80

2160 2421
Total: Au 1er avril 2025 Au 31 mars 2026

J 261 nouvelles déclarations d’engagement
(+12 % par rapport a I'an passé)

J# Les clubs représentent toujours la plus grande proportion des organismes
ayant déclaré leur engagement, et I'on constate une croissance stable
en ce qui concerne les établissements postsecondaires et les
organismes multisports.

Croissance. Adversité. Résilience.
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Apprentissage des
champions du MER

L'ACE a offert des occasions d'apprentissage ciblées
pour renforcer les capacités des champions du MER
partout au Canada.

Z 3 webinaires nationaux sur le sport
sécuritaire, la manipulation de la compétition
et la santé mentale en coaching

F 221 participants

# Taux de satisfaction des participants
de 95 a 98 % pour toutes les séances

Les occasions d’apprentissage ciblées continuent de
renforcer les capacités des champions et de soutenir
la mise en ceuvre de pratiques de sport sécuritaire.

Coaching de qualité
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Programme des entraineurs professionnels

Soutenir les entraineurs professionnels aux plus hauts niveaux du sport.

Au cours de I'année 2025-2026, I'ACE a révisé et mis en valeur le programme d’entraineurs professionnels
(ProCoach) afin d'en souligner la valeur, I'inclusion et I'accessibilité pour les entraineurs. Le programme a été
relancé avec une nouvelle image de marque et des cheminements mieux définis, un processus de demande
simplifié avec des profils distincts pour les entraineurs enregistrés et les entraineurs professionnels agréés.
La campagne de sensibilisation numérique ciblée par courriel, sur le Casier et dans les médias sociaux a permis
d'accroftre la participation au programme et sa visibilité.

Faits saillants du programme 2025-2026

Participation au # 1328 entraineurs ont obtenu ou renouvelé leur statut d'entraineur
enregistré ou leur titre d’entraineur professionnel (EPA)

programme

Entraineurs 4 12 entraineurs - Jeux parapanaméricains de la Jeunesse
. de 2025 a Santiago

professionnels

aux grands jeux # 49 entraineurs - Jeux panameéricains juniors 2025 a Asuncion
4 92 entraineurs - Jeux olympiques d’hiver de Milan-Cortina 2026

4 15 entraineurs - Jeux paralympiques d’hiver de Milan-Cortina 2026

Formation et 7 3 webinajres natiqqaux SL:II’ les E:lsfsurances,. I'lA en coaching
perfectionnement parasportif et la déficience énergétique relative dans les sports (RED-S)

4 130 participants

# Taux de satisfaction des participants de 89 a 100 % pour toutes
les séances

Témoignages 4 Essayer d'obtenir mon titre m'a fait réfléchir a mes motivations
et a mon réle d'entraineur.

ZJ |ai beaucoup aimé mon expérience dans le cadre du
programme d’entraineur professionnel de I'ACE
et j'apprécie les efforts déployés pour nous soutenir.

4 |ai appris a entrainer correctement en adoptant 91 %
une démarche axée sur l'athlete. 0

des répondants au

# Continuez a faire ce que vous faites, c'est sondage ont déclaré
étre satisfaits ou
tres satisfaits du
programme ProCoach.

formidable de voir que la profession
d'entraineur est prise au sérieux.

Le programme continue de renforcer la professionnalisation du coaching
et de soutenir les entraineurs aux plus hauts niveaux du sport.

Croissance. Adversité. Résilience.
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Rapport du sondage
des partenaires 2025

L’ACE a mené son sondage annuel aupres
des partenaires pour évaluer le taux de
satisfaction et cerner les priorités du
systeme sportif canadien.

Au total, 92 % des répondants ont déclaré
étre satisfaits ou trés satisfaits de leur
partenariat avec ’'ACE, mentionnant le
soutien du personnel et des conseillers
comme principaux facteurs.

Principales priorités des partenaires

# Elaboration, approbation, révision ou
adaptation a la prestation du contenu

J Recrutement, fidélisation et diversité
des entraineurs et des responsables
du développement des entraineurs.

# Programmes de mentorat

J Promotion de la valeur de la certification

Les excellents résultats de satisfaction reflétent
la grande confiance des partenaires dans le
leadership, les services et le soutien au systeme
sportif de ’ACE.

Ameélioration du Casier

Au cours de I'exercice 2025-2026, I'ACE a
renforcé la plateforme du Casier afin d'améliorer
I'intégrité des données, la sécurité, les rapports
et I'expérience utilisateur.

& Amélioration de la gestion des données et
de la création de rapports, y compris un
nouveau cadre de gouvernance des données,
des pistes d'audit améliorées et une évaluation
de la cybersécurité.

# Intégration de mises a niveau en matiere
de sécurité, comme I'authentification
multifactorielle et le chiffrement.

# Evaluation de 'évolutivité et des risques
pour réagir a la demande croissante.

Photo de Cesar Gomez/Panam Sports via Xpress Media
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Prix nationaux du leadership
des entraineurs 2025

L’ACE a rendu hommage a 65 lauréats pour leur
contribution remarquable au sport au Canada lors de
la soirée de remise des Prix nationaux du leadership
des entraineurs 2025, qui s'est tenue le 12 novembre.
Voici les lauréats de cette année :

Z Prix d’excellence Petro-Canada aux
entraineurs : consultez la liste pour
connaitre les 62 entraineurs d’exception

4 Prix pour 'ensemble des réalisations :
Pat Reid, EPA

Z Prix national du responsable du
développement des entraineurs
du PNCE :

Andrea Ronnebeck, EPA

Z Prix Inspiration:
David Pagniello

K" Programme FACE
" de Petro-Canada

L’ACE a soutenu le programme Favoriser
les athletes et les entrafneurs a la conquéte
de I'excellence (FACEMC), qui verse chaque
année des fonds directs de 550 000 $ a
55 athletes de la prochaine génération et a
leurs entraineurs. Pour voir I'ensemble de
la promotion 2025 du programme FACE,
visitez le petro-canada.ca/fr/face.

FACE

’ 5 A,
oV 0
Ove V LaursSus
SPORT FOR
Self-esteem project GOOD

Body Confident Sport

En collaboration avec Dove et Nike, nous avons
fourni des outils aux entraineurs pour aider les filles
et les jeunes de toutes les identités de genre a se
sentir plus a l'aise de pratiquer une activité physique
et de participer au sport grace a la campagne Body
Confident Sport.

Excellence
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Revenus et
dépenses

Revenus

Subventions
Agence de la santé publique du Canada . 2303945

Sport Canacs | Y ¢ 140 000
Femmes et Egalité des genres Canada [ 997803 $
Autres subventions | 2149254
Commerce électronique - 1050509 $
Projets internationaux I 152923
Autres revenus I 83650$

Frais des partenaires et ventes - 606418 $

Frais d’inscription - TOTAL

Commandites [J 1677505 7575831$

Gain non réalisé sur les investissements I 124892%

0% (S 2MS 3MS 4MS 5MS$

Dépenses

Administration 15994255%

Formation et partenariats 1115305$

Innovation et optimisation 510679 $

Projets internationaux | 90831 $

Marketing et communications I 117225 %

Salaires et avantages sociaux

3118277$ TOTAL

— 7645132$
Sécurité dans le sport - 1093390%
0s 1M$ 2MS 3MS$ 4MS
Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses : (69 301 $)
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Consaeil
d’administration
de ’ACE

J Bill Greenlaw, Président

Z Tom Norton, Vice-président, Représentant
des entraineurs de niveau local

JF Matt Allen, Membre provenant de la
collectivité des organismes nationaux de sport

4 Fabienne Blizzard, Membre provenant
du grand public

# Kevin Bowie, Membre représentant les conseils
provinciaux ou territoriaux d'éducation des
entraineurs et des intervenants sportifs

# Danielle Emmons, Membre provenant de la
collectivité des organismes nationaux de sport

# Saheed Khan, Membre provenant de la
collectivité des athlétes

Remerciements

Nous voulons remercier les membres du personnel,

partenaires, entraineurs, organismes sportifs et
bénévoles dévoués pour leur collaboration et leur
participation. Vos efforts permettent de faire
avancer les pratiques de coaching sécuritaires,
inclusives et de grande qualité partout au Canada.

Nous remercions également notre conseil

d’administration pour son leadership,
particulierement les membres dont le
mandat se termine cette année. Vos
contributions ont aidé a faconner I'avenir
du développement des entraineurs.

# Mark Marshall, Membre représentant les
conseils provinciaux ou territoriaux d'éducation
des entraineurs et des intervenants sportifs

# )ason Reindl, Représentant des entraineurs
de haut niveau

# Linda Rohr, Membre représentant le Conseil
canadien des administrateurs universitaires
en éducation physique et en kinésiologie
(CCAUEPK)

# Mercedes Watson, Membre représentant les
conseils provinciaux ou territoriaux d'éducation
des entraineurs et des intervenants sportifs

# Andrew Wright, Représentant du Comité
interministériel du sport et des loisirs

F )il Wurflinger, Membre provenant de la
collectivité des organismes nationaux de sport




Partenaires

sportifs
de ’'ACE

L'ACE s'appuie sur son réseau de partenaires et |a
force de ses relations pour réaliser sa mission. Le
systeme canadien de formation des entraineurs et
dirigeants sportifs repose sur le travail de personnes
engagées qui ceuvrent au sein d’'une multitude
d'organismes et qui visent I'excellence en entraine-
ment a tous les échelons du sport. Nous sommes
tous motivés par la passion de nos dirigeants sportifs
et de nos entraineurs bénévoles et employés, d'un
océan a l'autre.

Les programmes de I'ACE sont subventionnés en
partie par le gouvernement du Canada. Nous
collaborons pour renforcer notre systeme sportif
et nous sommes fiers de diriger et de faconner la
communauté des entraineurs au Canada.

Pour obtenir la liste complete des partenaires sportifs
de I'ACE, visitez le coach.ca/fr/nos-partenaires.

' ‘71
N ‘ ‘ ‘( 3\
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Partenaires

publics et privés

. z L d
rnsegeserenenionae | Canadi
L'Association canadienne des entraineurs tient a
sincerement remercier le gouvernement du Canada
de son investissement dans le coaching et le sport
partout au Canada. Nous tenons a exprimer notre
profonde reconnaissance a Sport Canada pour son
partenariat de longue date et son soutien indéfectible,
qui sont a la base de bon nombre de nos programmes
et initiatives. Cet investissement est essentiel pour
renforcer le systeme sportif canadien et offrir des
expériences de coaching de qualité aux participants
de tous les niveaux.

Finalement, un grand merci a ’'Agence de la santé
publique du Canada (ASPC), Femmes et Egalité

des genres Canada (FEGC) et Environnement et
Changement climatique Canada pour leur précieux
soutien. Leurs contributions ont permis la prestation
de programmes ciblés qui favorisent le sport sécuri-
taire, la santé mentale, I'inclusion, I'égalité des genres
et la durabilité. Ces partenariats nous permettent de
batir un systeme sportif plus fort pour les entraineurs
et les participants, d'un océan a l'autre.

Partenaire national Partenaires du programme

Dove ¢

Self-esteemn project

PETRO-CANADA IMIONDO L,a;fgus

SPORT FOR
GOOD
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